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Resumen: El crecimiento de las certificaciones breves exige distinguir entre simples constancias de
participacion y credenciales capaces de demostrar aprendizajes especificos. En Ecuador, un instrumento
técnico nacional no vinculante identifica dispersién de la oferta, ausencia de criterios comunes, limitada
trazabilidad y débil articulacion entre la educacion superior y el mundo del trabajo. Este estudio analiz6 la
pertinencia de implementar un sistema de micro credenciales en el pais e identificé las condiciones
académicas, regulatorias y tecnolégicas necesarias para su adopcion. Se desarrollé una investigacion
cualitativa documental, de alcance analitico-propositivo y légica comparada, sustentada en un corpus de 46
fuentes publicadas entre 2015 y 2026. El analisis combiné codificacion tematica deductiva e inductiva en siete
categorias y contrasté el instrumento ecuatoriano con normativa internacional, estandares técnicos y literatura
especializada. Los resultados se organizaron en nueve hallazgos relacionados con pertinencia sistémica,
disefio técnico-pedagoégico, evaluacion verificable, reconocimiento condicionado, emision digital
interoperable, gobernanza multinivel y registro informativo. La evidencia examinada muestra que Ecuador
dispone de bases conceptuales para desarrollar un sistema nacional, pero requiere estandares compartidos
antes de ampliar la oferta. Se concluye que una micro credencial confiable debe integrar seis condiciones:
resultados de aprendizaje explicitos, evaluacion verificable, pertinencia laboral o académica, emision digital
interoperable, metadatos normalizados y reconocimiento condicionado. Sin una gobernanza interinstitucional
coherente, la expansion de certificados breves puede aumentar la fragmentacion y reducir su valor publico.

Palabras clave: micro credenciales; educacién superior; aprendizaje permanente; credenciales digitales;
gobernanza educativa; Ecuador.

Abstract: The growth of short-form certifications requires a clear distinction between attendance certificates
and credentials that provide evidence of specific learning outcomes. In Ecuador, a non-binding national
technical instrument identifies a fragmented training supply, the absence of shared criteria, limited traceability,
and weak links between higher education and the world of work. This study examined the relevance of
implementing a national microcredential system and identified the academic, regulatory, and technological
conditions required for its adoption. A qualitative documentary study with an analytical-propositional scope and
comparative logic was conducted using a corpus of 46 sources published between 2015 and 2026. The
analysis combined deductive and inductive thematic coding across seven categories and contrasted the
Ecuadorian instrument with international regulations, technical standards, and specialized literature. The
results were organized into nine findings concerning systemic relevance, technical-pedagogical design,
verifiable assessment, conditional recognition, interoperable digital issuance, multilevel governance, and an
informational registry. The evidence indicates that Ecuador has conceptual foundations for a national system,
but shared standards are required before provision is expanded. The study concludes that a trustworthy micro
credential should integrate six conditions: explicit learning outcomes, verifiable assessment, academic or
labor-market relevance, interoperable digital issuance, standardized metadata, and conditional recognition.
Without coherent interinstitutional governance, the expansion of short-form certificates may increase
fragmentation and weaken their public value.

Keywords: micro credentials; higher education; lifelong learning; digital credentials; educational governance;
Ecuador.
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1. Introduccién

La expansion de formatos breves, modulares y verificables ha introducido una tension
relevante en la educacion superior. Las instituciones deben preservar la profundidad
formativa, la integridad académica y el valor publico de los titulos, pero también
responder con mayor agilidad a la obsolescencia de habilidades, las transiciones digital
y ecologica y la demanda de actualizacion profesional. En este escenario, las
microcredenciales se han convertido en una alternativa visible para reconocer
aprendizajes especificos (Consejo de la Unién Europea, 2022; European Commission,
2024; Ralston, 2021; Wheelahan & Moodie, 2021). Sin embargo, su rapida expansién
no garantiza rigor académico ni reconocimiento social.

El debate central no consiste en decidir si las universidades deben ofrecer alternativas
al titulo tradicional, sino en establecer como hacerlo sin deteriorar el valor informativo
del aprendizaje certificado. El Consejo de la Unidén Europea (2022), mediante su
Recomendacion, define la microcredencial como el registro de resultados de
aprendizaje obtenidos tras un volumen reducido de formacién, evaluados mediante
criterios transparentes y disefiados para ser portables. Su potencial sistémico depende
de estandares compartidos de calidad, comparabilidad, reconocimiento y portabilidad
(European Commission, 2021, 2024; Oliver, 2019). La UNESCO (2023), mediante la
Convenciéon Mundial, complementa este marco al promover principios de
reconocimiento y comparabilidad transnacional.

A la presién normativa se suma la transformacion del mercado de trabajo. El analisis de
cerca de once millones de vacantes en el Reino Unido muestra un avance de la
contratacion basada en habilidades en ocupaciones vinculadas con la inteligencia
artificial y los empleos verdes (Bone et al., 2025). Asimismo, la OECD (2021) identifica
el aprendizaje a lo largo de la vida como una via relevante para la actualizaciéon y
reconversion de adultos en un contexto de cambio. El World Economic Forum (2025)
prevé una transformacion significativa de las competencias laborales durante el periodo
2025-2030, lo que refuerza la demanda de mecanismos agiles de actualizacion
profesional; esta necesidad también es consistente con el analisis de las credenciales
alternativas como instrumentos de aprendizaje flexible (Kato et al., 2020; Wheelahan &
Moodie, 2021).

Desde la perspectiva tecnolégica, la confiabilidad de las credenciales digitales depende
de estandares abiertos, mecanismos verificables de autenticidad e infraestructuras
interoperables (Alammary et al., 2019; Berrios Moya, 2024; Habib et al., 2024; Herbke
& Yildiz, 2024; Hoops et al.,, 2025). Moreira-Barberan et al. (2025) analizan la
digitalizacion, la inteligencia digital y la virtualizacién de la educacion como tendencias
que reconfiguran los entornos universitarios; en este estudio, ese proceso se interpreta
como un contexto que exige mecanismos de certificacion mas flexibles y verificables. El
World Wide Web Consortium (W3C, 2022) y el IMS Global Learning Consortium (2022)
ofrecen modelos técnicos de referencia. No obstante, una credencial auténtica puede
carecer de valor académico si no declara resultados de aprendizaje claros ni incorpora
una evaluacion valida. Por ello, la flexibilidad curricular debe acompanarse de garantias
sélidas de calidad y reconocimiento (Oliver, 2019; Ralston, 2021; UNESCO, 2021;
Wheelahan & Moodie, 2021).
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La experiencia europea aporta orientaciones concretas. El Consejo de la Unién Europea
(2022), en su Recomendacion, concibe las microcredenciales como instrumentos
complementarios de aprendizaje permanente, no como sustitutos de los titulos, y
establece principios de transparencia, evaluacién valida, acumulabilidad, portabilidad y
autenticidad. Iniciativas como el subsidio irlandés para estudiantes de microcredenciales
muestran su integracion progresiva en marcos nacionales de cualificaciones (Higher
Education Authority, 2026). En América Latina, los informes del Centro Interuniversitario
de Desarrollo (CINDA, 2022), la Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL, 2022), el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en
América Latina y el Caribe (IESALC-UNESCO, 2021) y la International Labour
Organization (ILO, 2022) documentan transformaciones de la educaciéon superior, el
aprendizaje permanente y el empleo que constituyen el contexto regional para las
credenciales alternativas; sin embargo, esos documentos no configuran por si solos un
marco latinoamericano comun de microcredenciales.

En Ecuador, la discusion posee caracteristicas especificas. El instrumento técnico no
vinculante sobre microcredenciales y su articulacién en el sistema de educacion superior
identifica dispersiéon de la oferta, ausencia de criterios comunes de calidad, riesgo de
propuestas irregulares, limitada trazabilidad de competencias y débil relaciéon con el
sector productivo (Microcredenciales y su articulacion, s. f.). Este debate se desarrolla
en un sistema altamente regulado, en el cual los principales organismos nacionales
competentes ejercen funciones de planificacion, regulacién y aseguramiento de la
calidad (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018; Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educaciéon Superior [CACES], 2023; Consejo de Educacion Superior
[CES], 2022; Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
[SENESCYT], 2023). Los estudios recientes sobre transformacion digital universitaria
refuerzan la necesidad de examinar marcos de gobernanza adecuados para
innovaciones emergentes (Chamba-Eras et al., 2026).

A partir de este diagnéstico, la pregunta de investigacion es la siguiente: ;qué
condiciones académicas, regulatorias y tecnoldgicas requiere Ecuador para
implementar un sistema de microcredenciales pertinente, confiable y articulado con la
educacion superior y el mundo del trabajo? Aunque los marcos europeos han avanzado
en la definicion de estandares compartidos y los informes regionales han descrito
tendencias latinoamericanas, en Ecuador falta una lectura integrada de la calidad
pedagdgica, la trazabilidad digital y la gobernanza interinstitucional. El objetivo del
estudio es analizar la pertinencia de implementar microcredenciales en Ecuador e
identificar las condiciones minimas para que un sistema nacional resulte técnicamente
viable, académicamente riguroso y publicamente confiable. La contribucién radica en
articular estas tres dimensiones en un modelo analitico aplicable al disefio de politica
publica.

2. Materiales y Métodos

La nocién de microcredencial se vincula con debates previos sobre aprendizaje
permanente, reconocimiento de competencias no formales e informales y flexibilizacién
curricular (Kato et al., 2020; Oliver, 2019). Su rasgo reciente es la convergencia entre
esa tradicion y el desarrollo de infraestructuras digitales de verificacion, estandares
interoperables y politicas institucionales de mayor escala. La Recomendacion del
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Consejo de la Unidn Europea proporciond una definicidon operativa comun para el ambito
europeo (Consejo de la Unidn Europea, 2022), tras un proceso de consulta previo
(European Commission, 2021). Sin embargo, las decisiones de implementacion,
acumulacion y reconocimiento permanecen bajo responsabilidad de los sistemas
nacionales y de las instituciones receptoras.

La multiplicacion de emisores de certificaciones breves ha intensificado el riesgo de
inflacién credencial (Wheelahan & Moodie, 2021). En este contexto, el valor de una
microcredencial depende de la reputacion del emisor, la claridad de los resultados de
aprendizaje y la calidad de la evaluacion. La pregunta relevante no es cuantas
credenciales pueden emitirse, sino qué garantias publicas respaldan su validez. Esta
perspectiva coincide con los principios europeos de aseguramiento de la calidad
(European Association for Quality Assurance in Higher Education [ENQA], 2015) y con
el analisis de Kato et al. (2020) sobre credenciales alternativas. Ralston (2021) advierte,
ademas, que la velocidad de certificacion puede subordinar el rigor pedagdgico a légicas
mercantiles.

En América Latina, la discusion se encuentra en una fase de consolidacion desigual.
Los sistemas de educacion superior han privilegiado histéricamente los titulos de grado
y posgrado, con menor desarrollo de credenciales intermedias. La digitalizacion de la
economia, la demanda de actualizacion profesional y el impulso de organismos
multilaterales han ampliado el debate (CINDA, 2022; CEPAL, 2022; IESALC-UNESCO,
2021; ILO, 2022). Ecuador se inserta en esta tendencia con la particularidad de un
sistema regulado por instituciones con competencias diferenciadas: SENESCYT, CES
y CACES (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018; CACES, 2023; CES, 2022;
SENESCYT, 2023).

Tabla 1.
Comparaciéon entre el marco europeo y la propuesta técnica ecuatoriana de
microcredenciales
. Propuesta ecuatoriana
. e Marco europeo (Consejo de la , ,
Dimension <. (Microcredenciales y su
Union Europea, 2022) , L
articulacion, s. f.)
Certificaciones de RA, competencias,
Registro de resultados de aprendizaje conocimientos, habilidades o
L adquiridos tras un pequefio volumen destrezas obtenidas mediante
Definicion o S .
de aprendizaje, evaluados con experiencias formativas acotadas,
criterios transparentes. estructuradas, evaluadas y emitidas

por entidades habilitadas.

No se especifica umbral Unico;
Duracién depende del marco nacional de
cualificaciones.

25 a 50 horas de experiencia
formativa.

Valida, basada en criterios Objetiva, con evidencia demostrable

Evaluacion . de logro; no equivale a constancia de
transparentes y verificables. . .
asistencia.
. L Digital verificable, con metadatos
Emision Digital, portable y compartible; minimos: titular, RA, horas, institucion,

compatible con estandares abiertos. . .
vigencia.
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Propuesta ecuatoriana

Marco europeo (Consejo de la

Dimensién Unién Europea, 2022) (Mlcro.credeﬁaales y su
articulacion, s. f.)
Vigencia Definida por marcos nacionales. Méaxima de cinco afios.
Posible acumulacién; decisiones Acumulables en macrocredenciales;
Stackability corresponden a instituciones homologacion referencial de hasta el
receptoras. 25 %, sin automatismo.
Responsabilidad de instituciones IES, institutos tecnolégicos, SECAP,
Gobernanza reconocidas y marcos nacionales de  JNDA y operadores habilitados por el
cualificaciones. Ministerio del Trabajo.
Alineado con los Estandares Criterios comunes minimos
. Europeos de Calidad (ESG); pendientes de definicion regulatoria;
Calidad . A ; L .
transparencia, evaluacion valida y registro declarativo informativo
portabilidad. proyectado.

Nota: RA = resultados de aprendizaje. IES = instituciones de educacion superior. SECAP =
Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional. JNDA = Junta Nacional de Defensa del
Artesano. La propuesta ecuatoriana corresponde al instrumento técnico no vinculante analizado
como fuente primaria y no tiene rango normativo vigente. Elaborado por los autores a partir de
Consejo de la Unién Europea (2022), European Commission (2024) y Microcredenciales y su
articulacion.

2.1. Trazabilidad: credenciales digitales, metadatos y verificacion

La verificacion de autenticidad es una condicién necesaria para que una credencial
posea valor educativo y laboral. Los trabajos de Sharples y Domingue (2016) y
Jirgensons y Kapenieks (2018) exploraron el uso de cadenas de bloques para mejorar
la trazabilidad y la inmutabilidad. La literatura posterior incorporé estandares abiertos,
modelos de identidad bajo control del titular y sistemas descentralizados de verificacion
(Alammary et al., 2019; Berrios Moya, 2024; Habib et al., 2024; Herbke & Yildiz, 2024;
Hoops et al., 2025). Estas propuestas no eliminan los desafios de interoperabilidad,
revocacion y privacidad, que requieren mecanismos especificos de disefio y gobernanza
técnica (Berrios Moya, 2024; Hoops et al., 2025).

El W3C (2022) formalizé6 el modelo Verificable Credencial como marco para
credenciales digitales verificables, mientras que el IMS Global Learning Consortium
(2022) publicé Open Badges 3.0. La UNESCO (2023), mediante la Convenciéon Mundial,
aporta principios de reconocimiento entre sistemas educativos. Para Ecuador, la
adopcion de estandares abiertos permitiria reducir la dependencia de plataformas
propietarias, fortalecer el control del titular y facilitar la interoperabilidad con ecosistemas
regionales (Alammary et al., 2019; Digital Credentials Consortium, 2022).

2.2. Aprendizaje modular, contrataciéon por habilidades y talento técnico

El aprendizaje modular conecta la educacion técnica y profesional con mercados
laborales que valoran la demostracién verificable de competencias especificas. Bone et
al. (2025) muestran que, en ocupaciones relacionadas con inteligencia artificial y
economia verde, la demanda de habilidades se separa parcialmente de la exigencia de
titulos completos. EI World Economic Forum (2023, 2025) documenta una rapida
reconfiguraciéon de las habilidades demandadas y la necesidad de procesos continuos
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de actualizacion y reconversion. A partir de esa evidencia, las competencias verificables
pueden entenderse como un complemento de la formacién formal, no como su sustituto;
esta interpretacion es coherente con Kato et al. (2020). En Ecuador, una microcredencial
con evaluacion sodlida podria hacer visibles capacidades técnicas que un titulo
generalista no siempre expresa con suficiente precision.

Wheelahan y Moodie (2021) advierten sobre las gig qualifications, credenciales
fragmentadas que responden a necesidades inmediatas, pero pueden debilitar los
fundamentos tedricos y la capacidad de adaptacion del trabajador. Esta tension obliga
a distinguir entre microcredenciales de actualizacion y trayectorias formativas integrales.
Las primeras pueden responder a necesidades especificas; las segundas desarrollan
competencias complejas que requieren mayor profundidad. Ambos formatos pueden
complementarse, pero no deben confundirse.

2.3. Gobernanza y aseguramiento de la calidad como condiciones de legitimidad
institucional

La gobernanza de un sistema de microcredenciales exige coordinacion entre
organismos reguladores, instituciones educativas, entidades de aseguramiento de la
calidad y sectores productivos (Burns & Koster, 2016). En el ambito especifico de las
microcredenciales, Cedefop (2022) y la European Training Foundation [ETF] (2023)
subrayan la necesidad de marcos claros de confianza, reconocimiento y articulacion con
los sistemas de cualificaciones; los estandares de ENQA (2015) aportan el referente
general de aseguramiento de la calidad para la educacién superior. Asimismo, la
articulacion con los marcos nacionales de cualificaciones resulta decisiva para que
empleadores e instituciones interpreten de forma consistente el nivel, el alcance y la
posible acumulacion de cada credencial (European University Association [EUA], 2022;
Kato et al., 2020).

El aseguramiento interno de la calidad suele recibir menos atencidon que la
infraestructura tecnoldgica. Oliver (2019) y Tur et al. (2022) muestran que la validez de
las credenciales depende de resultados de aprendizaje y evaluaciones con significado
educativo, no solo de su soporte digital. Desde una perspectiva complementaria, el
UNESCO Institute for Lifelong Learning [UIL-UNESCO] (s. f.) destaca que el
reconocimiento de aprendizajes no formales e informales requiere procedimientos
explicitos de reconocimiento, validacién y acreditacion. Este desacoplamiento entre
autenticidad y validez constituye uno de los riesgos centrales del modelo. Por tanto, la
gobernanza no se limita a determinar quién puede emitir, sino que debe asegurar
criterios minimos de disefio instruccional, evaluacion, pertinencia y responsabilidad
institucional.

2.4. Diseio y tipo de investigacion

Se desarrollé un estudio cualitativo de tipo documental, con alcance analitico-propositivo
y légica comparada. Este disefio resulta pertinente porque el objeto de analisis no es un
programa ecuatoriano consolidado con resultados longitudinales, sino una politica y una
infraestructura institucional en fase de formulacion. La revisién documental permitié
reconstruir definiciones, principios, tensiones y vacios normativos, mientras que la
comparacion situo el caso nacional frente a marcos internacionales de mayor desarrollo.
Para el contraste analitico se recurrio a trabajos que abordan, desde objetos diferentes,
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problemas de gobernanza universitaria, transformacion institucional e infraestructuras
digitales (Chamba-Eras et al., 2026; Mahbub et al., 2025; McCowan, 2016). Estas
fuentes se utilizaron como referentes analiticos y no como precedentes metodoldgicos
equivalentes.

La busqueda documental siguié un protocolo explicito con bases de datos, términos,
periodo de cobertura y criterios de seleccidn previamente definidos (Tabla 2 y Figura 1).
El proceso de identificacion, cribado, elegibilidad e inclusion se organizé mediante una
adaptacion del protocolo PRISMA 2020 (Page et al.,, 2021), ajustada al caracter
documental cualitativo del estudio. La busqueda inicial se efectu6é entre enero y mayo
de 2025 y se actualizé hasta marzo de 2026, con el propdsito de incorporar fuentes
posteriores al cierre preliminar del corpus, entre ellas el reporte de la Higher Education
Authority (2026) y el estudio de Chamba-Eras et al. (2026). El andlisis contrasté tres
conjuntos principales de evidencia: el instrumento técnico ecuatoriano, la normativa
internacional y la literatura académica e institucional especializada.

Tabla 2.

Protocolo de busqueda y seleccion del corpus documental

Elemento del protocolo Descripcion

Scopus, ERIC, Web of Science, Google Scholar, EUR-Lex; sitios
Bases de datos y repositorios oficiales de OCDE, UNESCO, UE, ILO, W3C, 1EdTech; repositorio
arXiv para preprints con respaldo institucional verificable.

"micro-credentials" OR "microcredenciales"; "digital credentials" OR
"credenciales digitales"; "stackable credentials"; "lifelong learning AND
credentials"; "skill-based hiring"; "verifiable credentials"; "educational
governance AND micro-credentials"; "higher education AND Ecuador

AND qualifications".

Términos de busqueda
principales

2015-2026: busqueda inicial enero—mayo de 2025 y actualizacion
Periodo de cobertura documental hasta marzo de 2026 para incorporar fuentes publicadas
tras el cierre inicial del corpus.

Idiomas Espafiol e inglés, con revision complementaria en portugués y francés
para organismos iberoamericanos y europeos.
(a) Pertinencia tematica directa con el objeto de estudio; (b) autoria
identificable: institucional o personal; (c) acceso verificable al texto
completo; (d) aporte sustantivo a alguna de las siete categorias de
analisis.

Criterios de inclusion

(a) Publicaciones anteriores a 2015 sin caracter fundacional
reconocido; (b) fuentes sin identificacion de autoria o institucion; (c)
materiales tangenciales sin categoria transferible al caso ecuatoriano;
(d) preprints sin autoria, afiliacion o trazabilidad documental verificable.

Criterios de exclusion

Documentos identificados . . .
o 230 unidades documentales en la busqueda combinada.
inicialmente

Documentos evaluados en

texto completo 101, tras de duplicacién y cribado inicial por titulo y resumen.
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Elemento del protocolo Descripcion

46 fuentes: 1 instrumento técnico ecuatoriano, 9 documentos
normativos internacionales, 33 fuentes académicas e institucionales y
3 fuentes de contraste analitico.

Documentos finalmente
incluidos

(1) Necesidad sistémica; (2) pertinencia laboral; (3) aseguramiento de
la calidad; (4) evaluacion verificable; (5) emision digital y metadatos;
(6) homologacion y articulacion curricular; (7) gobernanza y registro.

Categorias de analisis
resultantes

Nota: El flujo de seleccién documental sigue una légica adaptada de PRISMA 2020 (Page et al.,
2021), como se resume en la Figura 1. La codificacion tematica se contrastd entre la fuente
primaria ecuatoriana, la normativa internacional y la literatura académica e institucional.

2.5. Corpus documental

El corpus se organizd en cuatro grupos, descritos en la Tabla 3. El primero incluyé el
instrumento técnico ecuatoriano no vinculante, utilizado como fuente primaria para
reconstruir el problema nacional, los conceptos operativos y las propuestas de politica.
El segundo reunié normativa y lineamientos internacionales de alta autoridad. El tercero
integré literatura académica e institucional sobre microcredenciales, credenciales
digitales, aprendizaje modular, contratacién basada en habilidades y gobernanza
educativa. El cuarto comprendié fuentes de contraste analitico sobre gobernanza
universitaria, transformacion institucional e infraestructuras digitales, utilizadas para
ampliar la interpretacion comparada del caso.

Tabla 3.

Caracterizacion del corpus documental analizado por grupo de fuentes

Grupo Tipo de fuente N.° fuentes Periodo Funcién analitica
Instrumento técnico Reconstruir problema
L ecuatoriano sobre nacional, definiciones,
Fuente primaria . : 1 s. f. . e
microcredenciales parametros y politicas
(no vinculante). propuestas.
Recomendaciones,
guias y lineamientos Definir principios
Normafiva oficiales de LI, 9 2015-2026 esténdaresp de rgfereﬁcia
internacional OCDE, UNESCO, I
. para el analisis comparado.
ILO y organismos
analogos.

Articulos, preprints,
informes y reportes

sobre
. microcredenciales, Contrastar hallazgos,
Literatura credenciales analizar riesgos
académica e . y 33 2016-2026 |2ar 118sgos Y.
NP digitales, formacion condiciones, discutir
institucional L, . .
modular, contratacion tendencias internacionales.
por habilidades y
gobernanza
educativa.
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Grupo Tipo de fuente N.° fuentes  Periodo Funcién analitica
Trabajos sobre
gobernanza
universitaria, Aportar contraste
transformacion conceptual y contextual al
Fuentes det . . institucional e 3 2016-2026 analisis, sin presentarlos
contraste analitico infraestructuras como precedentes

digitales, utilizados
como referentes

comparativos para

interpretar el caso.

metodolégicos
equivalentes.

Nota: Las 46 fuentes comprenden 43 documentos del corpus analitico sobre microcredenciales
y 3 fuentes de contraste analitico. La referencia metodolégica de PRISMA 2020 se utiliza
exclusivamente para documentar el procedimiento de reporte y no forma parte del corpus
analitico.

2.6. Procedimiento de analisis

La codificacién tematica se organizé en dos fases, cuyos criterios se sintetizan en la
Tabla 4. En la fase deductiva, el instrumento técnico ecuatoriano permitié definir siete
categorias iniciales: necesidad sistémica, pertinencia laboral, aseguramiento de la
calidad, evaluacion verificable, emisién digital y metadatos, homologacion y articulacion,
y gobernanza y registro. En la fase inductiva, la literatura internacional amplié estas
categorias con subtemas relativos a portabilidad, control del titular, privacidad,
interoperabilidad, revocaciéon y financiamiento. Posteriormente, las categorias se
contrastaron para identificar convergencias, divergencias y condiciones criticas de
implementacién.

Tabla 4.

Matriz de codificacion tematica: categorias deductivas, ampliaciones inductivas y fuente
de origen

Categoria de

Cadigo inicial Cdédigo ampliado

Fuente de origen

Ejemplo de evidencia codificada

analisis (deductivo) (inductivo)
ir?elsZIe;zggé (Consejo de la Unién
Necesidad 9 . ’ Europea, 2022; Dispersion de la oferta formativa y
e MC-SYS-01 ausencia de ; . ) o
sistémica o . Microcredenciales y ausencia de criterios comunes.
criterios, baja . .
- su articulacion, s. f.)
trazabilidad
Ha\’b|||fiades Contratacion basada en
Pertinencia tecnicas, (Bone et al,, 2025; habilidades para ocupaciones
MC-LAB-02  empleabilidad, World Economic ; P P
laboral s vinculadas con IA y empleos
reconversion, Forum, 2025)
) . verdes.
primas salariales
Estandares ESG,
. evaluacion valida, . Criterios transparentes para el
Aseguramiento MC-CAL-03 aseguramiento (ENQA, 2015; EUA, aseguramiento de la calidad en la

de la calidad

interno, disefio
instructivo

2022; Oliver, 2019)

educacién superior europea.
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Categoriade  Cédigo inicial Cédigo ampliado
analisis (deductivo) (inductivo)

Fuente de origen Ejemplo de evidencia codificada

Valid assessment,

evidencia . L L -
Evaluacion demostrable (Consejo de la Unién Evaluacion con criterios
o MC-EVAL-04 o ’ Europea, 2022; transparentes frente al riesgo de
verificable criterios e e
Ralston, 2021) credencializacién superficial.
transparentes, no
constancia
Interoperabilidad,
Emision diaital W3C VC, Open (IMS Global Learning Identificadores controlados y
metada?os y MC-DIG-05 Badges, Consortium, 2022; verificables dentro del modelo de
trazabilidad, W3C, 2022) credenciales digitales.
portabilidad
Stackability,
reconocimiento (CES, 2022; Consejo - L
L . L Las decisiones de combinacion y
Homologacion y condicionado, de la Uni6n Europea, o
. > MC-HOM-06 . . reconocimiento corresponden a las
articulacion autonomia 2022; Wheelahan & instituciones recentoras
universitaria, Moodie, 2021) P '
stackable
Registro
Gobernanza dr:fj::;ittlgf’ (Burns & Koster, Coordinacién multinivel entre
registro y MC-GOB-07 multinively 2016; ETF, 2023; organismos reguladores e
9 ; EUA, 2022) instituciones.

coordinaciéon
interinstitucional

Nota: Los cédigos deductivos (MC-xxx-NN) corresponden a las siete categorias construidas a
partir del instrumento técnico ecuatoriano. Los cédigos ampliados incorporan subtemas
identificados en la literatura internacional. La consistencia analitica se fortaleci6 mediante el
contraste de la fuente primaria, la normativa internacional y la literatura especializada. EUA =
European University Association. UE = Unién Europea.

2.7. Rigor y consideraciones éticas

El rigor del estudio se fortalecié6 mediante tres estrategias: triangulacion de tipos de
fuente, separacion explicita entre hallazgos descriptivos e interpretaciones propositivas,
y jerarquizacion de la evidencia segun su autoridad y naturaleza. Se mantuvo la
distinciéon entre normativa vigente y propuestas contenidas en el instrumento técnico
ecuatoriano no vinculante. La investigacion utilizd exclusivamente documentos de
acceso publico, no involucro participantes humanos y respeto la atribucion de autoria de
las fuentes consultadas. Los autores declaran ausencia de conflictos de interés.
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Figura 1.

Flujo de seleccion documental adaptado al protocolo PRISMA 2020

Flujo de seleccion documental
Adaptacion del protocolo PRISMA para un estudio documental cualitativo

IDENTIFICACION Exclusion previa
Registros localizados en bases de datos g Duplicados o registros
y repositorios fuera del alcance
(n =230) (n =50)
/
4 ™\
CRIBADO Exclusion en cribado
Registros tras depuracién y revisién ) . ) . -
de titulo y resumen Baja pertinencia tematica
(n = 180) (n=79)
N __
Fa N

Exclusion tras
ELEGIBILIDAD lectura completa
Documentos evaluados 1 Sin categoria analitica
en texto completo transferible
(n = 101) (n =55)

INCLUSION
Documentos incorporados
al corpus final

(n = 46)

Nota: La figura resume las cuatro fases de seleccién del corpus. Se identificaron 230 registros;
50 se excluyeron antes del cribado, 79 después de revisar titulos y resumenes, y 55 tras la lectura
completa. El corpus final quedé conformado por 46 documentos. El flujo se adapté de PRISMA
2020 (Page et al., 2021).

3. Resultados

El analisis documental produjo nueve hallazgos ordenados desde la pertinencia
sistémica hasta las condiciones de gobernanza y registro. En conjunto, sostienen que
Ecuador requiere un sistema nacional e interoperable de microcredenciales como
infraestructura complementaria de aprendizaje permanente, no como sustituto de las
titulaciones. Su legitimidad depende de condiciones verificables de calidad pedagdgica,
trazabilidad digital y responsabilidad institucional. La Tabla 6 relaciona las categorias de
analisis, las evidencias examinadas y sus implicaciones para el pais.

Hallazgo 1. La dispersion de la oferta y la ausencia de criterios comunes
demandan un marco nacional de microcredenciales.

La implementacion de microcredenciales en Ecuador constituye una respuesta potencial
a problemas de articulacion entre formacion, verificacion y empleo. El instrumento
técnico nacional identifica dispersién de la oferta, ausencia de criterios homogéneos,
riesgo de irregularidad, limitada trazabilidad y débil conexién con el sector productivo
(Microcredenciales y su articulacion, s. f.). Estas dificultades convergen con
preocupaciones internacionales sobre calidad, reconocimiento y portabilidad, lo que
respalda la necesidad de un estandar nacional antes de ampliar la oferta (Consejo de la
Unién Europea, 2022; European Commission, 2024).

Hallazgo 2. La propuesta ecuatoriana converge con los marcos europeos, lo que
viabiliza la interoperabilidad futura del sistema.
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El instrumento técnico ecuatoriano adopta una definicion consistente con marcos
internacionales: las microcredenciales certifican resultados de aprendizaje obtenidos
mediante experiencias formativas acotadas, estructuradas, evaluadas y emitidas por
entidades habilitadas (Microcredenciales y su articulacion, s. f.). Esta definicién permite
diferenciarlas de las constancias de asistencia. La Tabla 1 muestra una alineacién
conceptual que favorece la interoperabilidad futura. No obstante, el instrumento es no
vinculante; por ello, sus parametros no deben presentarse como normativa vigente
mientras no se incorporen a una regulacion formal.

Hallazgo 3. El valor de una microcredencial reside en su arquitectura técnico-
pedagégica, no en su brevedad.

El instrumento técnico propone microcredenciales orientadas a competencias
especificas, emitidas en formato digital verificable y acompanadas de informacion sobre
evaluacion, vigencia y trazabilidad. También plantea una duracién referencial de 25 a
50 horas y una vigencia maxima de cinco anos (Microcredenciales y su articulacion, s.
f.). La comparacién internacional muestra que el valor de estas credenciales depende
de la claridad de los resultados de aprendizaje, la calidad de la evaluacion y la
posibilidad de verificar lo aprendido (Consejo de la Union Europea, 2022; ETF, 2023;
Oliver, 2019). La Figura 2 sintetiza seis componentes constitutivos de una
microcredencial de calidad.

Figura 2.

Arquitectura técnico-pedagogica de una microcredencial de calidad

Seis condiciones constitutivas

La confianza publica depende de su articulacién simultanea

o/' Resultados de
aprendizaje explicitos

O

Ef¢3 Emisién digital
e interoperable ¢

; / MICROCREDENCIAL

Evaluacion
verificable

2 DE CALIDAD

Metadatos
normalizados

Pertinencia laboral
o académica

B

O
q Reconocimiento curricular
&= condicionado

Nota: La figura integra seis condiciones que permiten distinguir una microcredencial de calidad
de una constancia de asistencia. La debilidad de cualquiera de ellas reduce la confianza publica
y el valor académico o laboral de la credencial. Elaborado por los autores a partir de Consejo de
la Union Europea (2022), European Commission (2024), Microcredenciales y su articulacion (s.
f.) y Oliver (2019).
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Hallazgo 4. La evaluacion verificable es el criterio que diferencia una
microcredencial de una constancia de participacion.

La evaluacion verificable constituye el principal criterio de diferenciacion entre una
microcredencial y otras certificaciones breves. El instrumento técnico nacional establece
que no basta con acreditar asistencia; debe existir una evaluacién objetiva y evidencia
demostrable de logro (Microcredenciales y su articulacion, s. f.). Este principio coincide
con la nocion europea de evaluacién valida (Consejo de la Unién Europea, 2022) y con
las advertencias de Ralston (2021) sobre la certificacion sin rigor pedagogico. El riesgo
no reside en ofrecer formacion breve, sino en emitir credenciales sin evidencia suficiente
de desempefio.

Hallazgo 5. El reconocimiento académico de microcredenciales debe ser
condicionado, gradual y basado en correspondencia curricular.

El instrumento técnico propone la acumulacion de microcredenciales en
macrocredenciales y una homologacion referencial de hasta el 25 % de una carrera,
siempre que exista correspondencia entre resultados de aprendizaje, carga horaria,
perfil de egreso y normativa institucional (Microcredenciales y su articulacion, s. f.). El
marco europeo admite la acumulabilidad, pero asigna las decisiones de reconocimiento
a las instituciones receptoras. Para Ecuador, este enfoque favorece un modularidad
controlada que preserva la autonomia académica y evita equiparar de forma automatica
una credencial breve con componentes curriculares de mayor profundidad (CES, 2022;
Consejo de la Unién Europea, 2022).

Hallazgo 6. La distincion entre microcredenciales laborales y académicas es
indispensable para orientar correctamente la politica publica.

La propuesta ecuatoriana diferencia las microcredenciales orientadas al trabajo de
aquellas vinculadas con la educacién superior. Las primeras se relacionan con
empleabilidad, productividad y reconversion; las segundas, con educacion continua,
formacion complementaria y posible reconocimiento académico (Microcredenciales y su
articulacion, s. f.). Esta distincion permite definir propésitos, emisores y criterios de
evaluacion diferenciados. La literatura sobre contratacion basada en habilidades
respalda la utilidad de certificaciones granulares para capacidades especificas, sin
eliminar el valor de los titulos integrales (Bone et al., 2025; Kato et al., 2020; World
Economic Forum, 2025).

Hallazgo 7. La emision digital es condicidn necesaria para la confianza en el
sistema, pero no garantiza por si sola la validez pedagdgica.

El instrumento técnico prevé autenticidad, portabilidad, interoperabilidad y trazabilidad,
ademas de metadatos sobre titular, resultados de aprendizaje, horas, fecha de emision,
institucion proveedora, evaluacion y vigencia (Microcredenciales y su articulacion, s. f.).
Esta orientacion coincide con los estandares internacionales de credenciales
verificables y Open Badges (IMS Global Learning Consortium, 2022; W3C, 2022). Sin
embargo, Ecuador requiere mas que un catalogo digital: necesita una arquitectura de
datos y confianza comprensible para instituciones, empleadores y titulares. Los trabajos
de Hoops et al. (2025) y Mahbub et al. (2025) muestran capacidades técnicas de
revocacion y verificacion; esas propiedades no equivalen a validez pedagdgica, cuya
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garantia depende del disefio y la evaluacion del aprendizaje (Oliver, 2019; Tur et al.,
2022).

Hallazgo 8. La gobernanza del sistema exige coordinacion multinivel y
delimitacion explicita de emisores habilitados.

La gobernanza debe establecer con claridad qué entidades pueden emitir
microcredenciales con reconocimiento publico y bajo qué responsabilidades. El
instrumento técnico identifica como potenciales proveedores a las instituciones de
educacion superior, el SECAP, operadores habilitados por el Ministerio del Trabajo y la
JNDA (Microcredenciales y su articulacion, s. f.). La confianza depende tanto del disefio
de la oferta como de la responsabilidad del emisor y de la coordinacion entre
reguladores, instituciones, infraestructura tecnoldgica y sectores productivos (Burns &
Koster, 2016; Cedefop, 2022; ETF, 2023; EUA, 2022). La Figura 3 representa este
modelo de gobernanza multinivel.

Figura 3.

Modelo de gobermanza multinivel para el sistema ecuatoriano de microcredenciales

NIVEL 1. DEFINICION NORMATIVA NACIONAL
SENESCYT - CES - CACES

NIVEL 2. MARCOS INSTITUCIONALES
IES - institutos tecnolégicos - SECAP - JNDA

NIVEL 3. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
Plataforma - estandares abiertos - registro nacional

NIVEL 4. ARTICULACION PRODUCTIVA
Empleadores : cualificaciones - orientacion al aprendiz

Nota: La figura presenta cuatro niveles de coordinacion: normativa nacional, marcos
institucionales, infraestructura tecnolégica y articulacion productiva. Su eficacia depende del
funcionamiento integrado de todos los niveles. Elaborado por los autores a partir de Cedefop
(2022), CES (2022), Consejo de la Union Europea (2022) y Microcredenciales y su articulacion
(s. f.).

Hallazgo 9. El registro informativo fortalece la trazabilidad publica, pero no
sustituye el aseguramiento interno de la calidad.

El instrumento técnico propone un registro informativo de caracter declarativo, no un
mecanismo de aprobacion automatica (Microcredenciales y su articulacion, s. f.). Este
registro puede mejorar la trazabilidad y la consulta publica, pero no reemplaza el
aseguramiento interno de la calidad ni la responsabilidad del proveedor. Berrios Moya
(2024) y Habib et al. (2024 ) respaldan la capacidad técnica de verificar credenciales; la
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relevancia del aprendizaje certificado, en cambio, depende de condiciones pedagogicas
y de evaluacion (Oliver, 2019; Tur et al., 2022). La Tabla 5 sintetiza los principales
riesgos y sus condiciones habilitantes; la Tabla 6 presenta la matriz de trazabilidad

analitica.

Tabla 5.

Riesgos de la implementacion de microcredenciales en
habilitantes propuestas

Ecuador y condiciones

Riesgo

Descripcion

Condicion habilitante

Referencia

Credencializacion

Proliferacién de
certificados cortos sin
estandares; degradacion

Estandar obligatorio de
evaluacion verificable y

(Consejo de la Union

superficial criterios minimos de Europea, 2022; Oliver,
P del valor informativo del N . 2019; Ralston, 2021)
. disefio instructivo.
sistema.
Atomizacion excesiva: Marco de cualificaciones
Fragmentacion cada microcredencial __que articule (OECD, 2023; Wheelahan
) certifica destrezas microcredenciales con .
curricular . \ - . , & Moodie, 2021)
aisladas sin conexion con  trayectorias formativas y
competencias complejas. perfiles de egreso.
Las microcredenciales
quedan reservadas a Mecanismos de subsidio y
Inequidad de quienes tienen mejor modalidades flexibles para (IESALC-UNESCO, 2021;
acceso conectividad o ampliar cobertura a ILO, 2022)
condiciones laborales poblaciones vulnerables.
favorables.
crpescoresy oY pieo e e
Opacidad de universidades no saben y  enguay

reconocimiento

Vulnerabilidad
tecnologica

interpretar equivalencias,
niveles o alcances.

Riesgos de
interoperabilidad,
privacidad, revocacion y
dependencia de
plataformas propietarias.

compartido entre
educacion y sector
productivo.

Adopcién de estandares
abiertos (W3C VC, Open
Badges 3.0) y politica de
datos centrada en el
titular.

(EUA, 2022; Kato et al.,
2020)

(Hoops et al., 2025;

Mahbub et al., 2025; W3C,

2022)

Nota: UE = Union Europea. VC = Verifiable Credentials. EUA = European University Association.
La columna "Referencia" indica las fuentes que documentan el riesgo y respaldan la condicién

propuesta.

Innova Science Journal |Vol.04 | Num.04 | Oct — Dic | 2026 |www.innovasciencejournal.omeditorial.com



http://www.innovasciencejournal.omeditorial.com/

Articulo Cientifico

Tabla 6.

Innova Science Journal

Matriz de trazabilidad analitica: categorias, evidencias e implicaciones para Ecuador

Categoria de
analisis

Evidencia en
instrumento
ecuatoriano

Evidencia
internacional principal

Interpretacion
analitica

Implicacion
normativa para
Ecuador

Necesidad
sistémica

Pertinencia laboral

Aseguramiento de
la calidad

Evaluacién
verificable

Emisién digital y
metadatos

Homologacion y
articulacion

Gobernanzay
registro

Dispersion de oferta,
ausencia de criterios
comunes, baja
trazabilidad, débil
conexién con el sector
productivo.

Distincién entre MC
laborales y MC de
educacion superior;
énfasis en actualizacion
técnica.

Emisién solo por
entidades habilitadas;
no sustituyen
constancias de
asistencia.

Evidencia demostrable
deresultados de
aprendizaje; diferencia
de constancia de
asistencia.

Metadatos minimos
declarados: titular, RA,
horas, instituciéon
emisora, vigencia.

Hasta 25 % de carrera;
acumulacion en
macrocredenciales;
reconocimiento no
automatico.

IES, SECAP, JNDA,
operadores habilitados;
registro declarativo
informativo.

(Consejo de la Unién
Europea, 2022;
European Commission,
2024; Oliver, 2019)

(Bone et al., 2025; Kato
et al., 2020; World
Economic Forum, 2025)

(ENQA, 2015; EUA,
2022; Oliver, 2019; Tur
et al., 2022)

(Consejo de la Unién
Europea, 2022;
Ralston, 2021;

Wheelahan & Moodie,

2021)

(IMS Global Learning
Consortium, 2022;
Mahbub et al., 2025;
W3C, 2022)

(CES, 2022; Consejo

de la Union Europea,

2022; Wheelahan &
Moodie, 2021)

(Burns & Koster, 2016;
ETF, 2023; EUA, 2022)

Ecuador replica
fallas analogas a las
que motivaron el
marco europeo de
microcredenciales.

La sefalizacion
granular de
competencias gana
valor en mercados
con rapida
obsolescencia
técnica.

La calidad es
prerrequisito del
ecosistema, no su
consecuencia.

La validez del
aprendizaje no
puede desacoplarse
de la autenticidad
de la credencial.

Autenticidad digital
es necesaria pero
insuficiente sin
validez pedagdgica.

El stackability
exitoso preserva la
autonomia
universitaria y evita
devaluacion del
grado.

La confianza publica
requiere
coordinacion
multinivel, no solo
infraestructura
tecnologica.

Se requiere un marco
regulatorio nacional
antes de ampliar la

oferta.

Las microcredenciales
técnicas constituyen
una via prioritaria para
pilotos institucionales.

Necesario estandar
minimo de disefio
instruccional y
evaluacion antes del
registro.

Los criterios comunes
de evaluacion objetiva
y verificable son
indispensables.

Arquitectura de datos
basada en estandares
abiertos (W3C VC,
Open Badges 3.0).

Politica de
homologacion reglada,
auditorable y basada
en correspondencia de
RA.

Modelo de gobernanza
con cuatro niveles:
normativo,
institucional,
tecnologico y sectorial
(Figura 3).

Nota: RA = resultados de aprendizaje. MC = microcredenciales. Esta matriz sistematiza el
proceso de codificacion tematica deductiva-inductiva descrito en la seccién de Metodologia
(véase también Tabla 4). La columna de evidencia internacional sefiala las fuentes que
contrastan o refuerzan cada hallazgo del instrumento técnico ecuatoriano.

Del analisis emerge una ruta de politica publica que comprende ocho componentes:
definicion normativa nacional,
obligatorios, infraestructura digital interoperable, registro publico de oferta y emision,
homologacion no automatica, pilotos institucionales y evaluacion continua. La Figura 4
organiza estos componentes como una secuencia progresiva de implementacion.

estandar de evaluacion verificable,

metadatos
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Figura 4.

Ruta de politica publica para la implementaciéon progresiva de microcredenciales en
Ecuador

Ruta progresiva de politica publica

De la regulacidn inicial a la evaluacién y mejora continua

Definicién Estandar de Metadatos Infraestructura
normativa nacional evaluacién verificable obligatorios digital interoperable

Evaluacién y Pilotos Homologacién no Registro publico
mejora continua institucionales automaética de oferta y emisién

Nota: La figura organiza ocho pasos de implementacién. Los tres primeros corresponden a la
definicion normativa y de calidad; los pasos 4 y 5, a la infraestructura y la transparencia; los pasos
6y 7, ala operacién institucional; y el paso 8, a la evaluacion y mejora continua.

4. Discusion

Los resultados muestran que la pertinencia de las microcredenciales en Ecuador
depende de su capacidad para resolver un problema concreto de articulacién entre
aprendizaje, certificacion y trabajo. En campos técnicos sujetos a cambios rapidos, los
titulos completos pueden no hacer visibles competencias especificas, mientras que las
evidencias informales carecen de estandarizacion. La microcredencial ocupa un espacio
intermedio cuando certifica resultados de aprendizaje claros, utiles y verificables. Esta
interpretacion coincide con la evidencia sobre contratacion basada en habilidades y con
el enfoque europeo de aprendizaje permanente (Bone et al., 2025; Consejo de la Union
Europea, 2022). Esta pertinencia no implica reemplazar los titulos universitarios. El
instrumento ecuatoriano y la normativa europea conciben las microcredenciales como
componentes complementarios de trayectorias formativas mas amplias. La formacion
integral conserva su papel en el desarrollo del pensamiento complejo, los fundamentos
disciplinares y la ética profesional. Las credenciales breves aportan valor cuando hacen
visibles capacidades especificas y facilitan la actualizacién, no cuando pretenden
sustituir la profundidad de un grado (Consejo de la Union Europea, 2022;
Microcredenciales y su articulacion, s. f.; Oliver, 2019; Ralston, 2021; Wheelahan &
Moodie, 2021).

La calidad constituye el nucleo del modelo. La sostenibilidad de un sistema depende
menos de la velocidad de emision que de la credibilidad de sus procedimientos. Sin
estandares comunes, la expansion de microcredenciales puede aumentar el ruido
informativo, fragmentar trayectorias y reducir la confianza social. Por ello, la cuestion
decisiva no es cuantas credenciales emitir, sino qué reglas de disefo, evaluacion y
aseguramiento respaldan su valor publico (European Association for Quality Assurance
in Higher Education [ENQA], 2015; European University Association [EUA], 2022; Oliver,
2019; Tur et al., 2022).
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Los informes regionales del Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA, 2022), la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2022) y el Instituto
Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe
(IESALC-UNESCO, 2021) describen transformaciones, desigualdades y desafios de la
educacion superior en América Latina que condicionan la adopcién de formatos flexibles
de certificacion. No constituyen, sin embargo, una regulacion regional homogénea de
microcredenciales. En Ecuador, la existencia de instituciones especializadas en
regulacion y aseguramiento de la calidad ofrece una base para integrar estandares de
microcredenciales al sistema vigente, en lugar de crear una estructura paralela. Esta
posibilidad requiere coordinacion efectiva entre la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), el Consejo de Educacién Superior
(CES), el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES),
las instituciones educativas y los sectores productivos.

La dimension digital plantea una segunda exigencia. Los estandares abiertos, las capas
criptograficas y las soluciones interoperables pueden fortalecer la autenticidad y la
portabilidad (Alammary et al., 2019; Berrios Moya, 2024; Habib et al., 2024; Herbke &
Yildiz, 2024; Mahbub et al., 2025). De manera complementaria, Rubina-Lépez et al.
(2025) advierten que la transformacion digital universitaria requiere formacion docente,
politicas inclusivas y marcos éticos, condiciones transferibles al disefio de un sistema
nacional de microcredenciales. Sin embargo, reducir la politica a la adquisicién de una
plataforma seria insuficiente. La infraestructura debe integrarse con un modelo comun
de datos, procedimientos de auditoria, reglas de revocacidon y mecanismos de
proteccion del titular. La confianza es un resultado sociotécnico que combina tecnologia,
calidad pedagodgica y responsabilidad institucional (IMS Global Learning Consortium,
2022; World Wide Web Consortium [W3C], 2022).

La homologacion también requiere cautela. El limite referencial de hasta el 25 % de una
carrera, propuesto por el instrumento técnico, no implica reconocimiento automatico
(Microcredenciales y su articulacion, s. f.). Homologar exige demostrar correspondencia
entre resultados de aprendizaje, profundidad, carga académica, evaluacion y perfil de
egreso. Una politica basada unicamente en horas cursadas pondria en riesgo la
coherencia curricular y la autonomia universitaria (CES, 2022; Consejo de la Unidn
Europea, 2022).

La gobernanza multinivel articula todos los hallazgos. Un sistema nacional no puede
depender unicamente de una universidad ni de una decisibn normativa aislada.
Requiere coordinacion entre el nivel regulatorio, los marcos institucionales, la
infraestructura tecnoldgica y la relacion con los sectores productivos (Figura 3). Si las
microcredenciales se articulan con marcos nacionales de cualificaciones o con
catalogos profesionales, su disefio debera traducir de forma coherente el lenguaje
académico y el ocupacional, una exigencia consistente con Cedefop (2022), European
Training Foundation (ETF, 2023) y Kato et al. (2020). La principal limitacion deriva del
caracter documental del estudio. El corpus no incorpora las percepciones de
empleadores, docentes, estudiantes, egresados o autoridades, ni permite estimar
efectos sobre la empleabilidad, los salarios o la continuidad educativa. En consecuencia,
los resultados deben interpretarse como un diagnéstico analitico y una propuesta de
condiciones minimas. Su contraste requiere estudios participativos, pilotos
institucionales y evaluaciones longitudinales.
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5. Conclusiones

Ecuador necesita un marco de microcredenciales, pero no una acumulacion
desordenada de certificados breves. La evidencia examinada respalda un sistema
regulado de reconocimiento de aprendizajes especificos, verificables y articularles. El
instrumento técnico nacional identifica problemas relevantes, y la comparacién
internacional muestra que la confianza requiere definiciones comunes, evaluacién
valida, mecanismos de reconocimiento y portabilidad.

Una microcredencial pertinente para Ecuador debe integrar seis condiciones: resultados
de aprendizaje explicitos, evaluacion verificable, pertinencia laboral o académica,
emision digital interoperable, metadatos normalizados y reconocimiento condicionado
por correspondencia curricular (Figura 2 y Tabla 6). Sin estas condiciones, puede
reducirse a una constancia digital de participacién. Cuando se articulan, la credencial
adquiere capacidad para apoyar el aprendizaje permanente y la actualizacién
profesional.

Las ventajas del modelo son reales, pero no automaticas. Las microcredenciales pueden
mejorar la visibilidad de habilidades técnicas, dinamizar la educacion continua y facilitar
la reconversién ocupacional. Su impacto depende de que empleadores, universidades
y organismos publicos compartan un lenguaje comiun de competencias, niveles,
evaluacion y autenticidad. El valor principal de una credencial breve no reside en su
formato, sino en la confianza que genera (Cedefop, 2022; Kato et al., 2020; Oliver,
2019).

La politica publica debe avanzar mediante cinco componentes minimos: definicién
normativa nacional; catalogo obligatorio de resultados, evaluacion y metadatos; sistema
interoperable de emision y verificacion; reglas de homologacion no automatica y
auditables; y registro transparente de la oferta y las credenciales emitidas (Figura 4 y
Tabla 5). El objetivo no es centralizar todas las decisiones, sino establecer un estandar
comun dentro del cual las instituciones actien con autonomia y responsabilidad
verificable.

La contribucién central del estudio es un modelo que articula calidad, trazabilidad y
gobernanza. La calidad se expresa en resultados explicitos y evaluacion verificable; la
trazabilidad, en emisién interoperable y metadatos normalizados; y la gobernanza, en
reconocimiento condicionado y coordinacion multinivel. Ninguna dimension resulta
suficiente de forma aislada. Una implementaciéon parcial produciria credenciales
técnicamente  auténticas, pero académicamente débiles, o propuestas
pedagdgicamente solidas sin reconocimiento ni portabilidad.

Las investigaciones futuras deberian avanzar en tres direcciones. Primero, estudiar la
percepcion de empleadores ecuatorianos sobre el valor de las microcredenciales en
contratacion y promocién. Segundo, disefiar y evaluar pilotos universitarios vinculados
con sectores estratégicos y criterios explicitos de homologacion. Tercero, desarrollar
modelos interoperables de emision, validacion, revocacion y custodia centrados en el
titular, compatibles con estandares abiertos y proteccion de datos.
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