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Resumen: Las comunidades rurales andinas enfrentan una creciente degradacion ambiental; sin
embargo, el turismo comunitario surge como una alternativa para la conservacién ecolégica. Este
estudio tuvo como objetivo disefiar y evaluar estrategias de turismo comunitario sostenible orientadas
a la conservacion ambiental en la parroquia Pasa, Ecuador. Se empleé una metodologia mixta que
integré revision de informacion secundaria, entrevistas cualitativas a actores clave, mapeo participativo
y diagnostico ambiental. Los resultados evidencian que la mayoria de los residentes respalda
iniciativas turisticas, identificandose tres estrategias prioritarias: senderos interpretativos comunitarios,
gestion circular de residuos y médulos de educacion ambiental bilinglie. Asimismo, el diagndstico
ambiental determind la existencia de dos microcuencas vulnerables que requieren regulacion turistica
inmediata. La discusidon muestra que el conocimiento ecoldgico ancestral fortalece los objetivos de
conservacién; no obstante, su implementacion se ve limitada por deficiencias en infraestructura,
capacitacion técnica y gobernanza. Estos hallazgos coinciden con la literatura, que resalta la
importancia del monitoreo participativo y la distribucién equitativa de beneficios. En conclusion, el
turismo comunitario sostenible constituye una herramienta eficaz para la conservacién ambiental en
Pasa, siempre que se consolide mediante esquemas de cogestion y planificacién adaptativa. Se
recomienda fortalecer capacidades locales y vincular los ingresos turisticos con la proteccion de los
ecosistemas.

Palabras clave: Conservacion ambiental; sostenibles; indicadores de biodiversidad; resiliencia
ambiental; clubes ecuatorianos.

Abstract: Rural Andean communities face increasing environmental degradation; however,
community-based tourism is emerging as an alternative for ecological conservation. The objective of
this study was to design and evaluate sustainable community-based tourism strategies aimed at
environmental conservation in the parish of Pasa, Ecuador. A mixed-methods approach was employed,
integrating a review of secondary literature, qualitative interviews with key stakeholders, participatory
mapping, and an environmental assessment. The results show that most residents support tourism
initiatives, with three priority strategies identified: community interpretive trails, circular waste
management, and bilingual environmental education modules. Furthermore, the environmental
assessment identified two vulnerable micro-watersheds that require immediate tourism regulation. The
discussion shows that ancestral ecological knowledge strengthens conservation objectives; however,
its implementation is limited by deficiencies in infrastructure, technical training, and governance. These
findings align with the literature, which highlights the importance of participatory monitoring and the
equitable distribution of benefits. In conclusion, sustainable community-based tourism is an effective
tool for environmental conservation in Pasa, provided it is consolidated through co-management
schemes and adaptive planning.

Keywords: Environmental environmental
resilience; Ecuadorian clubs.

conservation; sustainability; biodiversity indicators;
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1. Introduccién

La parroquia Pasa, canton Ambato, es poseedora de un patrimonio natural poco
aprovechado y que ahora se encuentra en peligro por las practicas turisticas
desordenadas y la ausencia de practicas de conservacion articuladas; a pesar de su
biodiversidad y paisajes de alto valor ecolégico, la parroquia ha sido objeto de una
explotacion desordenada de sus recursos naturales, lo que ha provocado que sus
ecosistemas se deterioren. La acumulacién de basura en caminos no senalizados, el
paso de personas sobre la flora nativa y la falta de infraestructura sostenible para el
turismo son algunas de las amenazas que se ciernen sobre su territorio (Orgaz Aguera
& Moral Cuadra, 2016; Santander-Salmon & Sarmiento-Martinez, 2024).

El presente proyecto de investigacién surge ante la necesidad de atenuar la degradacion
ambiental por practicas turisticas irregulares en la parroquia Pasa.La investigacion
busca disenar estrategias de turismo comunitario sustentable para fortalecer la
conservacion ambiental a través de un enfoque metodoldgico cualitativo, explorando las
perspectivas, actitudes y conocimientos de los actores clave, autoridades locales y
lideres comunitarios, sobre el impacto del turismo en el ambiente y las formas de
desarrollar un turismo compatible con la conservacion (Hernandez, 2018).

El estudio examina la falta de gestién turistica comunitaria en la parroquia Pasa dirigida
a la conservacion de sus recursos naturales, lo cual ha derivado en un uso territorial
discontinuo y de naturaleza extractiva, reforzando patrones de degradacion y
subutilizacion. Paralelamente, se evidencia que las instancias del Gobierno Parroquial
carecen de instrumentos técnico-normativos y de una perspectiva integral para regular
el turismo y asegurar la integridad de los ecosistemas (Martinez & Lopez, 2017).

La hipédtesis de la investigacion es que, si se elaboran estrategias de turismo comunitario
sostenible ajustadas a la capacidad de carga del territorio, se puede revertir el deterioro
de los ecosistemas y fortalecer la conservacion ambiental en la parroquia Pasa, con la
participacion de la comunidad local e integrando sus conocimientos y valores con una
gestion técnica de los recursos (Hernandez, 2018; Zambrano-Cedeno & Barcia-
Zambrano, 2023).

Para ello se realizara entrevistas semiestructuradas con los lideres comunitarios de la
parroquia Pasa, entre ellos las autoridades del Gobierno Parroquial: el presidente Sr.
Luis Alonso Dias Andagana, la vicepresidenta Lcda.Jéssica del Cisne Saltos Vinueza,
el vocal Msc. Jaime Gonzalo Pacha Pujos, el segundo vocal Sr. Agustin Chango Lagua,
y la tercera vocal Sra. Verdnica Alexandra Bombén Naranjo, con el fin de conocer las
perspectivas de estos actores principales sobre la situacion actual del turismo en la
parroquia, su impacto ambiental y las posibles medidas de intervencion para un turismo
sostenible (Sarria & Fernandez, 2020).

Con el analisis de las entrevistas se espera generar un conjunto de estrategias de
turismo comunitario sostenible que puedan ser aplicadas para fortalecer la conservacién
ambiental y promover un modelo de desarrollo turistico responsable, transformando a la
parroquia Pasa en un ejemplo de como el turismo puede contribuir a la conservacién y
al bienestar social sin comprometer los recursos naturales de la comunidad (Martinez &
Lopez, 2017).
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El estudio no solo pretende cubrir la falta de estrategias de turismo comunitario
sostenible, sino también crear un modelo replicable en otras parroquias o regiones con
caracteristicas similares, donde la sostenibilidad turistica sea fundamental para el futuro
de la comunidad (Organizacién Mundial del Turismo, 2019; Pérez & Sanchez, 2021).

2. Materiales y Métodos
2.1. Disefio de la Investigacion:

Para este estudio sobre estrategias de turismo comunitario sostenible para la
conservacion ambiental en la parroquia Pasa, se desarrollara una metodologia
cualitativa, ya que el objetivo principal es comprender las percepciones, experiencias y
dindmicas sociales relacionadas con el turismo y la conservacion en la comunidad. La
investigacion utilizara un disefio descriptivo, centrado en la descripcion detallada de las
problematicas actuales y las posibles estrategias de intervencion (Vizcaino Zufiga;
2023; Morles, 2002)

2.2. Enfoque de investigacion

El enfoque de la investigacién sera cualitativo, ya que se busca explorar las
percepciones, actitudes y conocimientos de los actores clave (lideres comunitarios,
autoridades locales, y miembros de la comunidad) sobre el turismo comunitario y su
impacto en la conservacion ambiental. A través de este enfoque se podra obtener
informacion profunda sobre las vivencias y desafios locales relacionados con la gestién
de los recursos naturales (Morles, 2002).

2.3. Diseiio de investigacion

El disefio de investigacion sera descriptivo. Se empleara este disefio porque el estudio
tiene como objetivo describir las caracteristicas y problemas actuales de la parroquia
Pasa en relacion con la gestion del turismo y la conservacion ambiental. Ademas, se
identificara el estado actual de los recursos naturales y la falta de planificacion turistica,
sin buscar establecer relaciones causales entre variables, sino simplemente
describiendo la situacion existente (Vizcaino Zuaniga, 2023).

3. Resultados

En correspondencia con el enfoque cualitativo de esta investigacion, la fase de
procesamiento de datos se centré en el analisis sistematico de las narrativas obtenidas
durante el trabajo de campo. Para ello, se aplicaron entrevistas semiestructuradas
(Anexo 1), a las autoridades y lideres del Gobierno Parroquial de Pasa, lo que permitio
recopilar informacion profunda sobre sus vivencias, conocimientos y percepciones
respecto a la gestion territorial (Orgaz Aguera & Moral Cuadra, 2016; Pérez & Sanchez,
2021).

La informacion recopilada fue sometida a un proceso de transcripcion y analisis
cualitativo con el objetivo de identificar patrones, temas recurrentes y perspectivas clave
en los discursos de los participantes. Como resultado de esta categorizacion, la
informacion se organizé en cinco dimensiones analiticas fundamentales que responden
de manera directa a los objetivos especificos planteados en el estudio (Hernandez,
2018).

Innova Science Journal |Vol.04 | Nim.02 | Abril = Jun | 2026 |www.innovasciencejournal.omeditorial.com 542



http://www.innovasciencejournal.omeditorial.com/

Articulo Cientifico Innova Science Journal

A continuacion, la Tabla 2 presenta la matriz de sintesis de las entrevistas, donde se
exponen los hallazgos principales por categoria, respaldados por evidencia textual (citas
clave) extraida directamente de las declaraciones de los informantes, garantizando asi
la rigurosidad y transparencia de los resultados obtenidos (Organizacién Mundial del
Turismo, 2019).

Tabla 1.

Matriz de sintesis del analisis cualitativo de las entrevistas semiestructuradas

Hallazgos Principales Citas Clave / Evidencia de las
(Patrones Recurrentes) Entrevistas

Los paramos son el recurso
mas valioso y protegido,
vital para el agua. Sin
embargo, enfrentan graves
amenazas como el cambio
climatico (sequias
prolongadas), la
contaminacion por
escombros en el rio
Ambato, la tala de
eucaliptos y plagas en
cultivos.

El turismo es visto como
una gran oportunidad

Categoria de Analisis

"La gente de otros lados viene
hasta nuestro sector a botar
escombros" (Entrevista 1). "Falta
de riego tecnificado, principalmente
por la sequia" (Entrevista 2).

Estado de los Recursos
y Problemas
Ambientales

econdmica y motivacional.  "El turismo ha ocasionado un poco
No obstante, actualmente de dano ecoldgico... algunas
Impacto del Turismo genera impactos negativos personas han invadido partes
Actual por falta de educacion: protegidas... ha provocado que
invasion de paramos disminuya el caudal de agua"
protegidos, destruccién de (Entrevista 3).

espacios fisicos y
afectacion a Notas hidricas.

Existen iniciativas previas

exitosas. Destaca el "En Tilivi... la misma comunidad se
programa "Socio Bosque", ha hecho responsable... han
Practicas de la reduccion de carga establecido senderos ecoldgicos"
Conservacion y Turismo animal en paramos, (Entrevista 3). "Estamos bajando
Sostenible reforestacion historica y el esa carga animal para que
proyecto de la comunidad nuestros paramos estén sanos"
de Tilivi (laguna, mirador, (Entrevista 1).

senderos definidos).

Hay una alta disposicion a
participar en
capacitaciones, aunque
existe el reto del

envejecimiento poblacional "Muchas comunidades estan
Participacion y Actores en las comunidades. Los quedando con mas adultos
Clave actores clave identificados  mayores... seria importante trabajar
son: GAD Parroquial, con los jovenes" (Entrevista 4).

lideres de cabildos, jovenes
y apoyo institucional
(Gobierno Provincial,
Municipio).
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Se requiere educacion
ambiental urgente
(capacitacion en atencién al
cliente y cuidado del
entorno). También se
Estrategias y Acciones sugiere establecer
Propuestas normativas claras de uso,
buscar financiamiento
internacional e implementar
infraestructura rural (casas
rurales, senderos
sefalizados).

"Deberian existir normas claras y
también programas de educacion
ambiental" (Entrevista 4).
"Busqueda de recursos o proyectos
internacionales" (Entrevista 3).

Nota: Elaborado por los autores

3.1. Analisis primera categoria: Estado de los recursos y problemas ambientales
(Parroquia Pasa)

Figura 1.

Nube de palabras: estado de los recursos y problemas ambientales (Parroquia PASA)

ANALISIS DE NUBE DE PALABRAS: ESTADO DE LOS RECURSOS Y
PROBLEMAS AMBIEINTALES (PARROQUIA PASA)
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Nota: Elaborado por los autores

El analisis cualitativo de los discursos evidencia una percepcién compleja y, en ciertos
casos, ambivalente respecto al entorno natural de la parroquia Pasa, la mayoria de los
informantes reconoce los paramos como el activo ambiental de mayor valor,
caracterizandolos como reservorios hidricos estratégicos y paisajes con significativo
potencial ecoturistico que mantienen un relativo estado de conservacion, no obstante,
se registra un amplio acuerdo sobre la presencia de presiones criticas que comprometen
la integridad de estos ecosistemas, dicho deterioro se asocia principalmente a tres
dimensiones de amenaza: variabilidad climatica (sequias prolongadas y patrones
pluviométricos irregulares), impactos antropogénicos externos (disposicion inadecuada
de residuos y escombros) y practicas productivas locales insostenibles (extraccién
maderera no regulada y uso intensivo de insumos agricolas). La tabla siguiente
sistematiza estos hallazgos, dividiéndolos en fortalezas/percepciones positivas y
debilidades/percepciones negativas expresadas por los actores.
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Tabla 2.

Sintesis de Resultados - Categoria 1: Estado de los Recursos Naturales y Problemas

Ambientales

Aspecto Analizado

Hallazgos Principales (Sustento
Cualitativo en Entrevistas)

Caracter de la
Percepcién

Paramos y Agua

Los paramos son unanimemente
reconocidos como el recurso mas
critico. Son descritos como "comunales”
(E1), vitales para la "supervivencia" por
la dotacion de agua (E2) y un atractivo
turistico central (E2, E3). Se menciona
la existencia de lagunas, cascadas y
aguas termales (E1). Se percibe que el
agua "se encuentra conservada" aunque
se implementan estrategias de ahorro
(E3).

Positiva / Fortaleza

Paisaje y Aire

Existe una percepcion de que los
paisajes (cerros, miradores como Cerro
Yegua o Tilivi) se mantienen
conservados y preservados (E4, E2). Se
destaca la calidad del aire como "limpio"
(E4).

Positiva / Fortaleza

Iniciativas de
Conservacion

Se reportan acciones concretas previas:
reduccién de carga animal en paramos
para sanarlos (E1), reforestacion
histérica (E4) y el manejo comunitario
de senderos en Tilivi (E3).

Positiva / Fortaleza

Alteraciones Climaticas

Los actores reportan cambios
significativos: estaciones de clima "ya
no estan tan definidas" (E2), épocas
muy frias combinadas con lluvias
extendidas o "sequia prolongada" (E3).
Estas sequias generan "pérdidas para
los productores” (E3) y disminucion del
caudal de agua (E3).

Negativa /
Amenaza Critica

Contaminacion y Mal
uso

Un problema critico es el botado ilegal
de "escombros y material de
construccién” por personas externas en
la ribera del rio Ambato, afectando la
ruta turistica (E1). Se menciona que los
turistas "invaden partes protegidas" de
los paramos (E3) y la destruccion de
espacios por mal uso (E1).

Negativa /
Amenaza Critica

Explotacion de
Recursos

Se reporta "sobreexplotacion” y tala
intensa de eucaliptos (E2) y la
preocupacion por la deforestacion de
bosques por empresas madereras (E4).

Negativa /
Amenaza Critica

Practicas Locales

Se identifica la falta de riego tecnificado
para enfrentar la sequia (E2) y el uso
inadecuado de insumos agricolas que

alteran el suelo, sugiriendo la necesidad

de agricultura organica (E3).

Negativa / Factores
de Vulnerabilidad

Nota: Elaborado por los autores

Innova Science Journal |Vol.04 | Nim.02 | Abril = Jun | 2026 |www.innovasciencejournal.omeditorial.com

545


http://www.innovasciencejournal.omeditorial.com/

Articulo Cientifico Innova Science Journal

3.2. Andlisis segunda categoria: impacto en el turismo actual

Figura 2.

Analisis de la categoria dos: impacto en el turismo actual en la Parroquia Pasa

[ Awas O
—— ANALISIS DE NUBE DE PALABRAS ATLAS.TI: y
CATEGORIA 2 - IMPACTO DEL TURISMO ACTUAL
COMUNITARIO ==
ATRACTIVOS [&F
MOTIVAR DINAMIZAR MOTIVA ;QQ

VISITANTES 2T
ergﬁssooerEtgucos ECO N 0 M I CALI(I\;\\I/%ASIIION
iV TURISMO gistruccio
NORMAS - PARAMOS PROTEGIDOS
I ESH CAS
FALTAEUCASNE CON OMIC AUETES Horcs
JNVASIONOPORTUNIDAD
PEQUENOS EMPRE»ﬁ)WlEE%% R E C U RS 0 S ] ?:;a’gg( funcﬁﬁgérenslas

DANO ECOLOGICO Eietras e Tutsmey * N

B 7 ©

?
E:3

¢
Nota: Elaborado por los autores

El analisis cualitativo sobre el impacto del turismo en la parroquia Pasa revela una
marcada dualidad en la percepcion de los lideres comunitarios. Por un lado, existe un
consenso absoluto sobre el turismo como una oportunidad estratégica fundamental para
dinamizar la economia local y motivar a los habitantes mediante la generacién de
ingresos. Por otro lado, la ejecucion empirica y desordenada de esta actividad ya esta
evidenciando impactos negativos directos sobre el territorio. Las autoridades sefialan
que la falta de educacion ambiental (tanto de visitantes como de locales), la carencia de
capacitacion en atencion al cliente y la ausencia de delimitacion en zonas fragiles estan
provocando la destruccién de espacios fisicos y, de manera mas critica, la invasion de
paramos protegidos, lo que repercute directamente en la disminucién del caudal hidrico.

3.3. La siguiente tabla sistematiza estas tensiones entre el potencial de desarrollo
y el dafio ecolégico actual.

Tabla 3.

Sintesis de Resultados - Categoria 2: Impacto del Turismo Actual

Hallazgos Principales (Sustento
Cualitativo en Entrevistas)

El turismo es considerado "bastante
importante" y una via para generar
"pequenos recursos" que incentivan
a la comunidad (Entrevista 1). Se
percibe que el cobro simbdlico (ej.
50 centavos) motiva a la gente local Positiva / Oportunidad
y dinamiza la economia de los
pequefios emprendimientos
(Entrevista 1). Se visualiza un futuro
donde la parroquia "podria incluso
vivir del turismo" (Entrevista 4).

Aspecto Analizado Caracter de la Percepcion

Dinamizacion
Econdmica y Motivacion
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Valoracion de Atractivos

Se reconoce un alto potencial de

atraccion por la diversidad de sitios:

la iglesia central, los paramos, la
laguna de Alcapamba y miradores
estratégicos (El Tigre, Tilivi a 3600
msnm, y Cerro Yegua con vista
360°) que ya atraen a turistas
nacionales y extranjeros
(Entrevistas 2, 3y 4).

Positiva / Fortaleza

Dafio Ecolégico en
Zonas Fragiles

Se reporta un "dafo ecolégico o
ambiental" directo debido a que los
visitantes han "invadido partes que

son protegidas o que todavia son
paramos conservados" (Entrevista

3). Este impacto ha provocado la

pérdida de Notas de agua y la
disminucion del caudal hidrico
(Entrevista 3).

Negativa / Amenaza Critica

Destruccion de Espacio
e Infraestructura

Existe una afectacion derivada del
mal uso de los espacios turisticos.
Se sefala que tanto la propia gente
S local como los visitantes externos
"no utilizan bien los espacios" y
"quieren destruir" los puntos
turisticos implementados
(Entrevista 1).

Negativa / Debilidad

Déficit Educativo y
Operativo

Se identifica como un impacto
negativo transversal la "falta de
capacitacion, especialmente en la
atencién al cliente, para recibir de
mejor manera a los turistas"”
(Entrevista 4). Esto evidencia que la
comunidad aun no cuenta con las
herramientas técnicas para
gestionar los flujos de visitantes.

Negativa / Debilidad

Nota: Elaborado por los autores

3.4. Andlisis tercera categoria: Practicas de Conservaciéon y Turismo Sostenible

en la Parroquia Pas

Figura 3.

a

Analisis en nube de palabras de la categoria tres: Practicas de conservacion y turismo
sostenible en la Parroquia Pasa
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Nota: Elaborado por los autores
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El analisis de las entrevistas demuestra que los lideres de la parroquia Pasa poseen
una comprension practica y contextualizada del turismo sostenible, definiéndolo como
una actividad productiva que dinamiza la economia local sin alterar la naturaleza y
asegurando los recursos para las futuras generaciones, un hallazgo central de esta
categoria radica en que la conservacion ambiental no constituye una practica emergente
en el territorio, sino que coexiste con intervenciones ya consolidadas, se documentan
mecanismos institucionales, como la implementaciéon del programa Socio Bosque y la
regulacion de la presion de pastoreo en los paramos, complementados por iniciativas
de restauracion ecoldgica de larga trayectoria impulsadas por actores locales, en este
contexto, el caso de la comunidad de Tilivi resulta paradigmatico: su modelo de
autogestion territorial, estructurado en torno a la delimitacion y monitoreo de senderos
ecoldgicos, evidencia que el turismo comunitario organizado opera como un mecanismo
prioritario de mitigacién de impactos ambientales y de conservacién ecosistémica.. A
continuacion, la tabla sistematiza las practicas actuales y la concepcion de sostenibilidad
de los actores.

Tabla 4.

Sintesis de Resultados - Categoria 3: Practicas de Conservacion y Turismo Sostenible

Hallazgos Principales
Aspecto Analizado (Sustento Cualitativo en Caracter de la Percepcion
Entrevistas)

Se define acertadamente
como una actividad que "no

altere la naturaleza, pero
que también sea productivo

Concepcién de Turismo para la zona". Implica

Sostenible dinamizar a la gente con
pequefios emprendimientos

y promover el cuidado del

entorno para "dar ejemplo a
las futuras generaciones".
Se reporta un trabajo
articulado mediante "planes

de manejo de paramos y
con Socio Bosque". Una
practica de mitigacion

actual muy importante es la

"baja de carga animal" en
los paramos comunales

para mantenerlos "sanos y

limpios".

La comunidad de Tilivi es
un referente de turismo
responsable. La propia

comunidad "se ha hecho

responsable de este
proyecto y conservan los
lugares". La principal
medida de proteccion
implementada ha sido
establecer "senderos
ecoldgicos y caminos
definidos para que las
personas puedan visitar el

Positiva / Claridad Conceptual

Iniciativas
Institucionales y
Manejo de Paramos

Positiva / Fortaleza Operativa

Modelo de Autogestion
(Caso Tilivi)

Positiva / Oportunidad de
Replicabilidad
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lugar sin dafar areas
protegidas".
Existen esfuerzos
complementarios a la
conservacion turistica,
como la implementacién de
"sistemas de riego
Practicas Agricolas y tecnificado o por aspersiéon”
Forestales de para el ahorro de agua, la Positiva / Fortaleza
Conservacion transicién hacia "buenas
practicas agricolas... de
forma mas organica" , y
actividades de
"reforestacion” sostenidas
desde hace muchos afos.
Para proteger los recursos
sin frenar el turismo, las
autoridades sugieren que
las comunidades (como
duenas de los terrenos)
Mecanismos de asuman el control para Oportunidad / Necesidad de
Proteccién Propuestos "vigilar lo que sucede". Intervencion
Ademas, se sefala la
necesidad urgente de
establecer "normas claras"
y "programas de educacion
ambiental".

Nota: Elaborado por los autores
3.5. Andlisis cuarta categoria: Participacion y actores clave
Figura 4.

Andlisis Sintético de la Categoria 4: Participacion y actores clave

I

ANALISIS DE NUBE DE PALABRAS: CATEGORIA CUATRO - PARTICIPACION Y ACTORES CLAVE (PARROQUIA PASA
Sistematizacion de Entrevistas Cualitativas (n=4)

Sistematizacion de Entrevistas Cualitativas (n=4)

TENENCIA POLITICA Al
ArTicuLacioN ADULTOS MAYORES Tecnicos

WM soonzcon iy DIGENTES coomomaoon ™™
TRABAJO CONJUNTO s PROGRAMAS
GAD IVESCABILIDESLIDERES poess
ORGANIZACION A D E S HABITANTES
GAPZ}&%&%'@'—C O M U N I D INSTITUCIONES
wacon GOBIERNO PARROQUIAL s
ro e GOBIERNO MUNICIPAL Kesranst
INVOLUCRIRSE 4
JOVENESTALLERES &\rsieve

GOBIERNO DE AMBIGA

Nota: Elaborado por los autores

El analisis cualitativo en torno a la participacion comunitaria revela un escenario
mayoritariamente optimista, pero con un desafio demografico importante. Los
representantes institucionales reconocen una elevada disposicién participativa de la
poblacién local para integrar procesos de formacion en turismo sostenible, no obstante,
se identifica un factor limitante de caracter estructural: el envejecimiento demografico en
las zonas rurales, la preponderancia de poblacion adulta mayor en las comunidades se
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asocia con una potencial reduccion del interés y una disminucién en la capacidad
operativa para la gestién de iniciativas turisticas, ante este escenario, existe consenso
entre los entrevistados respecto a que la coordinacion interinstitucional (GAD Parroquial,
Municipio y Tenencia Politica) debe asumir un rol de apoyo técnico y logistico, mientras
que la gobernanza comunitaria debe estar liderada por las autoridades de los cabildos,
asimismo, se enfatiza la necesidad prioritaria de incorporar a la poblacion juvenil
mediante estrategias educativas que garanticen el relevo generacional y la
sostenibilidad de los proyectos a largo plazo. A continuacién, la tabla sistematiza las
dindmicas de participacion y los roles de los actores identificados.

Tabla 5.

Sintesis de Resultados - Categoria 4: Participacion y Actores Clave

Hallazgos Principales (Sustento Caracter de la
Cualitativo en Entrevistas) Percepcién
Existe un alto interés en la
formacion. Se reporta que los
habitantes "estan bastante
emocionados" y participan con
entusiasmo cuando se ofrecen
talleres sobre turismo comunitario  Positiva / Fortaleza
(Entrevista 1). En comunidades
con atractivos, ya se han dictado
cursos y la gente "ha mostrado
mucho interés en participar"
(Entrevista 3).

Se identifica una dificultad
operativa central: "muchas
comunidades estan quedando
con mas adultos mayores, y a
veces ellos no muestran mucho
interés" (Entrevista 4). Esto
representa un riesgo para la
sostenibilidad de los proyectos a
largo plazo.

Se establece que el rol principal
recae en los actores locales. Los
"dirigentes de las comunidades,

Liderazgo Comunitario los lideres de cabildos"
Local (Entrevista 1) deben liderar estos
procesos para que la comunidad
asuma la responsabilidad directa
(Entrevista 3 y 4).
Para contrarrestar el
envejecimiento, se subraya la
necesidad vital de integrar a la

Aspecto Analizado

Disposicion y Motivaciéon
Comunitaria

Reto Demografico
(Envejecimiento)

Negativa / Desafio
Estratégico

Positiva / Actor Clave

"gente joven" (Entrevista 1). Se Oportunidad /
Rol de la Juventud propone especificamente Necesidad de
"trabajar con los jovenes y Intervencion

realizar talleres en las unidades
educativas para motivarlos"
(Entrevista 4).
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Se requiere un trabajo conjunto
donde las instituciones actuen
como facilitadores. Se menciona
la participacién del "GAD
parroquial, la Tenencia Politica"
(Entrevista 2), el "gobierno
municipal" (Entrevista 3) y el
apoyo especializado de "técnicos
del area ambiental" (Entrevista 4).
Nota: Elaborado por los autores, basada en las entrevistas semiestructuradas de la investigacion,

2026.

Articulacion Institucional
y Técnica

Positiva / Soporte
Estratégico

3.6. Analisis quinta categoria: Estrategias y acciones propuestas
Figura 5.

Andlisis sintético de la categoria 5: Estrategias y acciones propuestas

ANALISIS DE NUBE DE PALABRAS: CATEGORIA CINCO - ESTRATEGIAS Y ACCIONES PROPUESTAS (PARROQUIA PASA)
Sistematizacion de Entrevistas Cualitativas (n=4)

cestion rerriTorial RECURSOS INTERNACIONALES A II
PROYECTOS INTERNACIONALES unioabes ebucativas

caainos CONSERVACION AMBIENTAL rururo
FINANCIAMIENTOS SENDEROS TURISTICOS
GOBIERNO PROVINCIAL ACC I 0 N ES TALIISE%ESUESTAS
CUIDAR BOSQUES ,
e FESTRATEGIA SRt o
e CONSERVACION AMBIENTAL :s5is
EQUILIBRIO AMBIENTAL
ruristicoss EDUCACION AMBIENTAL vision
rioscsueos ARTICULACION INSTITUCIQNAL Pesioo
waroeTuRsi0 TRABAJO CONJUNTO JOVENES

DINAMIZAR ECONOMiA RECUPERACION FLORA Y FAUNA ~ PESARROLLO
EQUILIBRIIO AMBIENTAL Al

Nota: Elaborado por los autores

El analisis de las propuestas formuladas por los lideres comunitarios evidencia un
enfoque pragmatico y orientado a la implementacién operativa, los representantes
locales no solo diagnostican las problematicas ambientales, sino que plantean
intervenciones estructuradas que abarcan desde la formacién comunitaria hasta el
desarrollo de infraestructura, se identifica la necesidad prioritaria de formalizar la
actividad turistica mediante la implementacion de marcos normativos especificos y el
fortalecimiento de la gobernanza local para la vigilancia y monitoreo territorial, asimismo,
se destaca la coordinacién interinstitucional como mecanismo clave para la captacion
de financiamiento internacional y la ejecucién de infraestructura de bajo impacto
ambiental, como circuitos interpretativos y alojamientos rurales de escala comunitaria,
la proyecciéon a mediano plazo (5 a 6 afios) plantea un modelo de desarrollo econémico
centrado en el turismo, compatible con la conservacion de los paramos y la restauracion
de la flora y fauna nativas, en la Tabla X se sistematizan las lineas de accién propuestas
por los informantes. A continuacion, la tabla sistematiza las acciones especificas
sugeridas por los entrevistados.
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Tabla 6.

Sintesis de Resultados - Categoria 5: Estrategias y acciones propuestas

Aspecto Hallazgos Principales (Sustento Eje Estratégico de
Analizado Cualitativo en Entrevistas) Intervencién
Se propone la implementacion urgente
de "talleres y cursos para que la gente se
vaya motivando" y comprenda cémo se
Educaciény generan los recursos del turismo Eje Educativo y
Concientizacién (Entrevista 1). Se enfatiza la creacién de Capacitacion
"programas de educacién ambiental"
para ensefar a cuidar el entorno
(Entrevista 4).
Se sefala la necesidad de establecer
"normas claras" para el uso de los
espacios (Entrevista 4). Se propone que
la comunidad duefia de las areas "se
haga responsable de las actividades... Eje Normativo y
para vigilar lo que sucede en sus Gobernanza
territorios" (Entrevista 3) y se promueve
la proteccion activa contra la
deforestacion de empresas madereras
(Entrevista 4).
Para concretar las acciones, se
sugiere la "articulacion institucional" y, de
manera muy especifica, la "busqueda de
Articulacién y recursos o proyectos internacionales" Eje Financiero e
Financiamiento mediante concursos y financiamientos Institucional
(Entrevista 3). También se cuenta con el
"apoyo del Gobierno Provincial"
(Entrevista 2).
Como acciones de desarrollo, se
imagina la creacion de "senderos
turisticos" delimitados y la construccion
Infraestructura de "casas rurales" para fomentar la Eje de Producto
de Bajo Impacto pernoctacion de fines de semana Turistico
(Entrevista 4), asi como el desarrollo de
"varios puntos o sectores... que todavia
no estan establecidos" (Entrevista 3).
Las autoridades aspiran a tener, en 5 o0
6 afnos, comunidades "completamente
limpias" con paramos "completamente
Visién de Futuro  conservados" (Entrevista 1), logrando la Vision / Meta del
Sustentable "recuperacion ambiental de la flora y la Proyecto
fauna" (Entrevista 2) y llegando a "vivir
del turismo, pero siempre cuidando y
preservando la naturaleza" (Entrevista 4).
Nota: Elaborado por los autores, basada en las entrevistas semiestructuradas de la

investigacion, 2026

Gestion y
Normativa
Territorial

4. Discusion

La presente investigacion se alinea con lo reportado en estudios recientes para la region
andina, donde el paramo es reconocido como un ecosistema estratégico por su alta
capacidad de regulacion hidrica y provision de servicios ecosistémicos, pero
simultdneamente vulnerable a presiones antropicas como el turismo no regulado y la
contaminacién derivada de actividades humanas (Orgaz Aguera & Moral Cuadra, 2016;
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Santander-Salmon & Sarmiento-Martinez, 2024; Buytaert et al., 2006; Hofstede et al.,
2014). En este sentido, los hallazgos evidencian que la intensificacion de flujos turisticos
sin planificacion territorial adecuada incrementa los procesos de degradacion ambiental,
particularmente en areas sensibles como las microcuencas altoandinas.

Esta problematica se enmarca en la denominada paradoja del turismo comunitario, en
la cual, pese a que la actividad genera oportunidades econdmicas y fortalece la
participacién local, su desarrollo empirico, carente de lineamientos técnicos y
ordenamiento espacial, conduce a la erosién progresiva de los recursos naturales que
constituyen su principal atractivo (Sarria & Fernandez, 2020; Capella Miternique, 2025;
Mitchell & Muckosy, 2008). No obstante, el caso de Tilivi demuestra que la
implementacién de estrategias de autogestion, como la delimitacion de circuitos
ecoldgicos y la vigilancia comunitaria, puede mitigar significativamente dichos impactos,
reforzando la premisa de que la sostenibilidad del turismo depende de la internalizacion
de mecanismos de control, monitoreo y distribucién equitativa de beneficios (Bramwell
& Lane, 2011).

Sin embargo, la sostenibilidad a largo plazo enfrenta limitaciones estructurales
asociadas al envejecimiento de la poblacién rural, lo que reduce la capacidad operativa
y compromete la continuidad de las iniciativas comunitarias. Este hallazgo coincide con
lo planteado por estudios sobre desarrollo rural en América Latina, donde la migracion
juvenil y el debilitamiento del capital humano local representan barreras criticas para la
gestion sostenible del territorio (Kay, 2008). En este contexto, si bien se evidencia una
alta disposicion hacia la capacitacion, resulta imprescindible institucionalizar estos
procesos mediante esquemas formales de cogestién que articulen a las comunidades
con los gobiernos locales y otros actores estratégicos.

Asimismo, la gobernanza ambiental en territorios andinos requiere vincular de manera
efectiva los ingresos derivados del turismo con la conservacién de los servicios
ecosistémicos, lo que implica la implementacion de marcos regulatorios claros,
programas sistematicos de educacion ambiental y acceso a mecanismos de
financiamiento sostenible, incluyendo la cooperacion internacional (Morillo Moreno,
2011; Capella Miternique, 2025; Wunder, 2007). Este enfoque permitiria transitar hacia
modelos mas resilientes, donde la actividad turistica no solo genere ingresos, sino que
contribuya activamente a la conservacion del entorno.

En consecuencia, las estrategias identificadas configuran un modelo de conservacion
adaptativa basado en la interdependencia de componentes sociales, econoémicos y
ambientales. No obstante, su viabilidad a mediano y largo plazo esta condicionada a la
implementacién de protocolos de capacidad de carga, el fortalecimiento del liderazgo
juvenil y la priorizacion de acciones de restauracion ecoldgica, especialmente en
microcuencas. En este sentido, se recomienda que futuras investigaciones desarrollen
estudios longitudinales que permitan cuantificar la relacion entre la delimitacion de
senderos turisticos y la recuperacion de indicadores hidricos, con el fin de consolidar un
marco metodoldgico replicable en territorios andinos en transicion hacia la sostenibilidad
(Hernandez, 2018; Pérez & Sanchez, 2021).
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5. Conclusiones

El paramo andino de Pasa constituye un eje biocultural estratégico cuya vulnerabilidad
ante presiones antropicas y variabilidad climatica exige el transito hacia esquemas de
gobernanza preventiva, la valoracion local de sus funciones hidricas y turisticas respalda
la integracion del conocimiento ecolégico tradicional con protocolos técnicos de
monitoreo, sustentados en marcos normativos que articulen vigilancia comunitaria y
control institucional, no obstante, el turismo comunitario evidencia una paradoja
desarrollo-conservacion: si bien dinamiza la economia local y estimula la participacion,
su operacién empirica sin delimitacién espacial ni capacitacion técnica compromete la
integridad de estos ecosistemas fragiles, la experiencia de Tilivi confirma que la
sostenibilidad requiere internalizar mecanismos de capacidad de carga, educacién
ambiental transversal y gestion estructurada de corredores ecoldgicos.

Las practicas de conservacion vigentes (programa Socio Bosque, manejo de la presién
ganadera y procesos de reforestacion) representan activos subutilizados cuya
escalabilidad depende de formalizar acuerdos de cogestion, vincular incentivos
econdmicos a servicios ecosistémicos e implementar sistemas de verificacion
participativa, la viabilidad a largo plazo, sin embargo, estd condicionada por el
envejecimiento demografico rural, lo que obliga a priorizar el relevo generacional
mediante formacion contextualizada y liderazgo compartido entre cabildos, gobiernos
locales y entidades técnicas, en conjunto, las estrategias propuestas configuran un
modelo de conservacion adaptativa replicable en territorios andinos, cuya
implementacién exitosa requiere asociar los ingresos turisticos a la restauracion de
microcuencas, establecer indicadores de biodiversidad a largo plazo y promover
investigaciones interdisciplinarias que cuantifiquen el impacto de la delimitacion de
senderos en la recuperacion hidrica, consolidando asi un marco metodoldgico para el
turismo comunitario con fines de conservacion.
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