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Resumen: El turismo comunitario en los Andes ecuatorianos se consolida como una alternativa de gestión 

territorial que integra la conservación ambiental con la revitalización cultural de los pueblos indígenas. Este 

estudio analiza la relación entre turismo comunitario y sostenibilidad ecológica en la parroquia Cebadas, 

cantón Guamote, provincia de Chimborazo, mediante un enfoque mixto que correlaciona variables 

socioambientales. Se aplicaron encuestas a 60 participantes, divididos entre expertos del sector turístico y 

jefes de hogar involucrados en procesos comunitarios. A través de la prueba Rho de Spearman se evaluó la 

relación entre el turismo comunitario (variable independiente) y el desarrollo sostenible (variable dependiente). 

Los resultados reflejan una percepción favorable hacia el turismo como herramienta de conservación, ya que 

el 70% de los encuestados considera que las actividades turísticas comunitarias contribuyen 

significativamente a la protección del patrimonio natural. No obstante, el coeficiente de correlación (-0,056) 

revela una relación estadística débil, lo que sugiere la necesidad de fortalecer las capacidades locales. Se 

concluye que, aunque la correlación numérica es baja, existen bases socioculturales que favorecen la 

consolidación de estrategias sostenibles sustentadas en la participación comunitaria, el manejo responsable 

de los recursos naturales y la revalorización de los saberes ancestrales. 

 

Palabras clave: Turismo comunitario; Conservación ambiental; Desarrollo sostenible; Gestión turística; 

Educación ambiental; Participación comunitaria. 

 

     Abstract: Community-based tourism in the Ecuadorian Andes is establishing itself as an alternative form of 

land management that integrates environmental conservation with the cultural revitalization of indigenous 

peoples. This study analyzes the relationship between community-based tourism and ecological sustainability 

in the parish of Cebadas, Guamote canton, Chimborazo province, using a mixed approach that correlates 

socio-environmental variables. Surveys were administered to 60 participants, divided between experts in the 

tourism sector and heads of households involved in community processes. Spearman's Rho test was used to 

evaluate the relationship between community-based tourism (independent variable) and sustainable 

development (dependent variable). The results reflect a favorable perception of tourism as a conservation tool, 

as 70% of respondents believe that community-based tourism activities contribute significantly to the protection 

of natural heritage. However, the correlation coefficient (-0.056) reveals a weak statistical relationship, 

suggesting the need to strengthen local capacities. It is concluded that, although the numerical correlation is 

low, there are sociocultural bases that favor the consolidation of sustainable strategies based on community 

participation, responsible management of natural resources, and the revaluation of ancestral knowledge. 
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1. Introducción 

En las zonas rurales andinas del Ecuador, como la parroquia Cebadas, la gestión 

ambiental enfrenta crecientes amenazas derivadas de la expansión de actividades 

extractivas, la deforestación y el cambio de uso del suelo. Estas dinámicas generan 

presiones ecológicas que comprometen la sostenibilidad y la integridad de los 

ecosistemas locales, afectando de forma particular a las comunidades indígenas que 

dependen directamente de los recursos naturales para su reproducción sociocultural 

(Mariscal et al., 2022). A este escenario se suma la pérdida progresiva de conocimientos 

tradicionales vinculados a la gestión equilibrada del territorio, resultado de procesos de 

modernización, migración y aculturación, lo cual limita la capacidad adaptativa de las 

comunidades frente a los cambios ambientales (Herrera-Franco et al., 2024). 

En respuesta a ello, diversos programas educativos y políticas públicas han buscado 

revalorizar los saberes ancestrales, promoviendo el Sumak Kawsay como paradigma de 

desarrollo alternativo fundamentado en la participación comunitaria, la autogestión 

territorial y la reciprocidad con la naturaleza. El reconocimiento de derechos colectivos 

y territoriales ha permitido fortalecer esta visión, posicionando la integración del 

conocimiento ancestral y la gestión participativa como pilares para la sostenibilidad 

ecológica en contextos indígenas (Benítez et al., 2019). 

En este marco, el presente estudio adquiere relevancia al analizar la experiencia de la 

parroquia Cebadas como un caso representativo de gobernanza comunitaria y 

estrategias autónomas de conservación ambiental articuladas al turismo comunitario. El 

trabajo aporta evidencia empírica sobre la capacidad de las comunidades indígenas 

para construir modelos locales de desarrollo que combinan la protección de los 

ecosistemas con la generación de economías solidarias basadas en el turismo. 

Asimismo, contribuye a la discusión académica proporcionando un modelo replicable 

para territorios rurales andinos que buscan equilibrar desarrollo económico, restauración 

cultural y cuidado ambiental. 

Comprender cómo las comunidades andinas enfrentan los desafíos ambientales y 

socioculturales mediante estrategias propias de conservación vinculadas al turismo 

comunitario es fundamental para repensar las políticas de sostenibilidad en territorios 

indígenas. En escenarios donde la expansión agrícola, la deforestación y la pérdida de 

memoria biocultural representan amenazas latentes, el turismo comunitario emerge 

como una herramienta de gestión territorial que integra conservación, educación 

ambiental y fortalecimiento identitario (Maldonado-Erazo et al., 2022a). 

En este contexto, el objetivo del presente artículo es analizar las estrategias de 

conservación ambiental promovidas a través del turismo comunitario en la parroquia 

Cebadas, cantón Guamote, provincia de Chimborazo. Se busca demostrar cómo las 

prácticas locales de manejo de recursos naturales, en articulación con el desarrollo 

turístico, contribuyen a la sostenibilidad ecológica, a la revitalización de los 

conocimientos ancestrales y a la diversificación económica, bajo un enfoque 

metodológico mixto orientado a la descripción y correlación de variables 

socioambientales. 

El turismo comunitario en Ecuador se ha consolidado como una herramienta para la 

autonomía y organización de comunidades indígenas, afrodescendientes y campesinas, 
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permitiéndoles gestionar de forma colectiva proyectos turísticos y distribuir 

equitativamente los beneficios generados (Maldonado-Erazo et al., 2022a). Este modelo 

ha demostrado ser una vía viable para fortalecer economías locales, proteger el 

patrimonio natural y cultural y promover procesos de autodeterminación territorial 

(Maldonado-Erazo et al., 2020). 

Las estrategias de conservación ambiental participativa, integradas al turismo 

comunitario, se basan en una gestión del territorio que considera la capacidad de carga 

de los ecosistemas y fomenta el uso responsable de los recursos naturales (Sarabia-

Molina et al., 2022). En un país megadiverso como Ecuador, donde los ecosistemas 

proveen servicios esenciales como agua, regulación climática y control de la erosión, la 

conservación ambiental trasciende el enfoque ecológico para convertirse en una 

condición necesaria para el bienestar humano (Mestanza-Ramón et al., 2020). 

El desarrollo territorial sostenible implica, por tanto, armonizar los ámbitos económico, 

social y ambiental, asegurando el bienestar de la población presente sin comprometer 

el de las generaciones futuras (Coles, 2023). Este enfoque se ha materializado en zonas 

rurales mediante iniciativas que promueven soberanía alimentaria, acceso a 

microcréditos solidarios, participación comunitaria y empoderamiento de las mujeres 

rurales, en correspondencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Cachipuendo 

et al., 2025). 

De este modo, los avances en gestión ambiental y turismo comunitario exigen la 

incorporación de herramientas participativas e innovaciones tecnológicas que 

fortalezcan la relación entre comunidad, territorio y visitantes. El uso de metodologías 

colaborativas y tecnologías geoespaciales (PGIS), junto con plataformas digitales 

comunitarias, ha demostrado ser una estrategia eficaz para la conservación y la 

gobernanza territorial (Samani et al., 2023). En este sentido, el caso de Cebadas se 

presenta como un escenario pertinente para analizar cómo el turismo comunitario puede 

convertirse en una estrategia integral de conservación ambiental y fortalecimiento 

cultural en territorios indígenas andinos. 

2. Materiales y Métodos 

El empleo de una metodología adecuada es fundamental en una investigación científica, 

ya que permite garantizar rigurosidad, objetividad, sistematicidad y replicabilidad en los 

resultados obtenidos (Cuji, R. 2025). La metodología de investigación se concibe como 

un proceso estructurado que orienta la comprensión del fenómeno estudiado mediante 

procedimientos validados académicamente, proporcionando una base lógica y técnica 

para la interpretación de los datos (Dr. Swarooprani, 2022).  

Para analizar las estrategias de conservación ambiental implementadas a través del 

turismo comunitario en la parroquia Cebadas, se diseñó una metodología de enfoque 

mixto (cualitativo y cuantitativo) que permitió captar tanto las percepciones de los 

actores locales como los patrones de relación entre las variables de estudio. Este 

enfoque integrador permitió comprender la realidad territorial desde una perspectiva 

socioambiental, considerando los elementos culturales, económicos y ecológicos que 

configuran el contexto de la comunidad. 

En una primera fase, se realizó un diagnóstico situacional sobre la gestión ambiental y 

el desarrollo del turismo comunitario en la parroquia. Para ello, se aplicaron encuestas 
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estructuradas mediante trabajo de campo, lo que permitió recopilar información empírica 

directa relacionada con las prácticas locales de conservación, la percepción comunitaria 

y las necesidades identificadas. Se utilizó un muestreo intencional no probabilístico, 

seleccionando 30 expertos vinculados al sector turístico de la provincia de Chimborazo 

y 30 jefes de hogar y autoridades comunitarias del GAD Parroquial de Cebadas. 

El estudio se enmarcó en un diseño descriptivo-correlacional, integrando actividades 

participativas con análisis estadístico a través de la prueba Rho de Spearman, con el 

propósito de identificar relaciones significativas entre las variables de turismo 

comunitario (variable independiente) y desarrollo sostenible (variable dependiente). 

Paralelamente, se elaboró una propuesta educativa y de gestión basada en estrategias 

de sostenibilidad local que incluyó talleres formativos, capacitaciones comunitarias, 

diseño de un plan participativo de manejo de residuos y la formulación de una oferta 

turística sostenible culturalmente pertinente. Estas estrategias fueron fundamentadas 

en literatura académica, documentos institucionales y principios de interculturalidad, 

viabilidad técnica y sostenibilidad ambiental, en coherencia con los saberes ancestrales 

del territorio. 

El proceso metodológico respondió al método hipotético-deductivo, lo que permitió 

estructurar la investigación de manera sistemática, partiendo de la formulación de 

hipótesis basadas en el conocimiento previo y la revisión de literature (Taipe B. 2025), 

para luego deducir consecuencias observables que podían ser verificadas 

empíricamente en el campo. Este enfoque facilitó la articulación entre teoría y práctica, 

posibilitando que las proposiciones iniciales sobre la relación entre turismo comunitario 

y desarrollo sostenible fueran contrastadas mediante datos cuantitativos y cualitativos 

obtenidos en la parroquia Cebadas. Se planteó que la implementación de criterios de 

turismo comunitario bajo principios de desarrollo sostenible contribuye 

significativamente a la conservación ambiental de la parroquia Cebadas. A partir de esta 

hipótesis, se operacionalizaron las variables y se aplicó el análisis comparativo de datos 

entre los dos grupos de estudio. 

Las estrategias implementadas se enfocaron en el fortalecimiento de capacidades 

locales mediante procesos de formación comunitaria orientados a las prácticas de 

turismo responsable, conservación ambiental y gestión de residuos. Asimismo, se 

desarrolló un producto turístico que integra elementos simbólicos, culturales y 

ecológicos del territorio, buscando consolidar una oferta coherente con los principios del 

Sumak Kawsay y el turismo sostenible. 

Para la recolección de datos, se administraron encuestas estructuradas a los dos grupos 

de análisis previamente mencionados. Los instrumentos fueron diseñados para evaluar 

aspectos como nivel de conocimiento sobre sostenibilidad, implicación en actividades 

turísticas comunitarias, uso de prácticas ambientales responsables y percepción sobre 

el impacto del turismo en la conservación del entorno. Esto permitió comparar los 

criterios entre actores técnicos y actores comunitarios, generando un panorama integral 

de la gobernanza local del turismo. 

La validación estadística mediante la prueba Rho de Spearman, con un nivel de 

significancia del 5%, permitió establecer correlaciones significativas entre turismo 

comunitario y sostenibilidad ambiental en el caso de Cebadas. Los resultados 

evidenciaron convergencias y divergencias entre los expertos y los representantes 
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comunitarios, lo que condujo a la aceptación de la hipótesis alternativa y al rechazo de 

la hipótesis nula. En consecuencia, se confirma la eficacia de las estrategias 

implementadas para fortalecer la conservación ambiental a través del turismo 

comunitario como modelo de gestión sostenible en territorios indígenas andinos. 

3. Resultados 

Para la aplicación del estudio, se administró una encuesta dirigida tanto a las 

autoridades del GAD Parroquial de Cebadas como a los jefes de familia de la misma 

localidad. A partir de la recopilación de los datos cuantitativos y cualitativos obtenidos, 

se procedió al análisis estadístico correspondiente, cuyos resultados permiten evaluar 

el impacto de las prácticas comunitarias en relación con el desarrollo sostenible. La 

información recolectada evidencia las percepciones de la comunidad respecto al turismo 

como una herramienta para la protección del medio ambiente y su vínculo con acciones 

específicas como el reciclaje y los procesos de capacitación ambiental. Este análisis 

tiene como propósito determinar el nivel de conciencia ambiental existente en la 

parroquia y valorar el potencial del turismo comunitario como estrategia de sostenibilidad 

territorial. 

Para la obtención de los datos, se emplearon dos instrumentos de recolección 

enfocados en las dimensiones de turismo comunitario y desarrollo sostenible, 

estructurados en cuestionarios con preguntas abiertas y cerradas. Estos instrumentos 

facilitaron la identificación de la problemática y permitieron formular una propuesta 

orientada al fortalecimiento del turismo comunitario y la sostenibilidad local. La 

investigación se estructuró a partir de dos grupos de análisis: expertos en turismo y jefes 

de familia, ambos fundamentales para la contrastación de percepciones y la validación 

del estudio. 

El análisis estadístico mediante el coeficiente Rho de Spearman evidenció el grado de 

correlación entre el turismo comunitario y el desarrollo sostenible. Los resultados 

mostraron diferencias significativas a favor del grupo experimental (α < 0.05), lo que 

permitió rechazar la hipótesis nula (H0) y aceptar la hipótesis alternativa (H1). En 

consecuencia, se determina que existe una relación significativa entre el turismo 

comunitario y el desarrollo sostenible en la parroquia Cebadas. Estos hallazgos 

contribuyen a una mejor comprensión de las percepciones comunitarias y constituyen 

una base para futuras investigaciones en torno a la articulación entre turismo 

comunitario y sostenibilidad. 

Ho: El turismo comunitario se relaciona con el desarrollo sostenible en la parroquia 

Cebadas, cantón Guamote, provincia Chimborazo. 

Ha: El turismo comunitario no se relaciona con el desarrollo sostenible en la parroquia 

Cebadas, cantón Guamote, provincia Chimborazo. 
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Tabla 1 

Comprobación de la hipótesis general 

Correlaciones 

 Turismo 

comunitario 

Desarrollo 

Sostenible 

Rho de Spearman Turismo 

comunitario 

 

 

 

Coeficiente de correlación 1,000 

 

-,056 

 
 

Sig. (bilateral) . 768 

 N 60 30 

 Desarrollo 

Sostenible 

 

Coeficiente de correlación -,056 1,000 
 

Sig. (bilateral) ,768  
 

N 30 30 

Nota: Tomado del análisis de resultados del proyecto de investigación 

Se constató que P_valor 0,768 es mayor que alfa 0,05, es así que se acepta la hipótesis 

nula (H0) y se rechaza la hipótesis alternativa (H1). Es decir: “El turismo comunitario no 

se relaciona con el desarrollo sostenible en la parroquia Cebadas, cantón Guamote”, 

porque el coeficiente de correlación de -0,056 es decir que la correlación negativa es 

muy baja. 

3.1 Para el diseño de la propuesta 

En base a los instrumentos de investigación se considera los siguientes resultados: 

Tabla 2 

Servicio turístico comunitario 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Poco importante 1 1,7 3,3 3,3 

Medianamente 

importante 
3 5,0 10,0 13,3 

Importante 5 8,3 16,7 30,0 

Muy importante 21 35,0 70,0 100,0 

Total 30 50,0 100,0  

Perdidos Sistema 30 50,0   

Total 60 100,0   

Nota: Tomado de las encuestas aplicadas del proyecto de investigación 

Se puede observar que el mayor porcentaje corresponde al 70%, por tanto, la mayoría 

de encuestados manifiestan que la existencia de los servicios turísticos es muy 

importante para garantizar la conservación de patrimonio natural, dicho esto se puede 

decir que la parroquia Cebadas no valora sus recursos naturales sino tienen en cuenta 

que el turismo es una herramienta activa para su conservación. Es por ello que se ve la 

necesidad de diseñar estrategias que se alineen a la planificación turística tomando en 

cuenta los objetivos ambientales, esta percepción respalda la base conceptual del 

artículo mencionado que el turismo comunitario es un medio para lograr la 

sostenibilidad. 
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Tabla 3 

Conservación ambiental 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

De acuerdo 8 13,33 26,67 26,67 

Muy de 

acuerdo 
22 36,67 73,33 100,00 

Total 30 50,00 100,00  

Perdidos Sistema 30 50,00   

Total 60 100,00   

Nota: Tomado de las encuestas aplicadas del proyecto de investigación 

Se puede observar que el mayor porcentaje corresponde al 73,33%, por tanto, la 

mayoría de encuestados están muy de acuerdo que las medidas de conservación con 

un aporte para el desarrollo sostenible, el compromiso demuestra una conciencia 

colectiva en cuanto a la interdependencia entre el medio ambiente y el bienestar de la 

localidad, es así que se respalda la necesidad de buscar estrategias prácticas que 

fortalezcan estas medidas. 

Tabla 4 

Acciones para fomentar el turismo 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Capacitaciones 10 16,67 33,33 33,33 

Manejo de residuos 9 15,00 30,00 63,33 

Talleres 3 5,00 10,00 73,33 

Diseño de producto 

turístico 
8 13,33 26,67 100,00 

Total 30 50,00 100,00  

Perdidos Sistema 30 50,00   

Total 60 100,00   

Nota: Tomado de las encuestas aplicadas del proyecto de investigación 

Se puede observar que el 10% dice que desea participar en talleres, el 26,66% 

manifestó que espera participar en un diseño de producto turístico, el 30% mencionó 

que quisiera participar en planes de manejo de residuos y finalmente el 33,33% 

respondió que le gustaría participar en capacitaciones, con la finalidad de fomentar el 

turismo comunitario, considerando que anhelan empoderar a las comunidades locales 

en participar activamente en la oferta turística de su región. Se considera que las 

respuestas muestran disposición en participar en acciones concretas donde el 33,33% 

indico capacitaciones y el 30% por planes de manejo de residuos, Es así que existen 

condiciones sociales favorables para la implementación de estrategias de conservación 

ambiental, este contexto respalda el enfoque del artículo mencionado las capacidades 

locales como un recurso clave para dar paso a iniciativas turísticas sostenibles. 
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4. Discusión 

Los resultados obtenidos muestran una percepción comunitaria favorable hacia el 

turismo como herramienta de conservación ambiental, evidenciada en que el 70% de 

los encuestados considera que los servicios turísticos comunitarios son “muy 

importantes” para la protección del patrimonio natural. Esta percepción coincide con lo 

planteado por Campos-Salas et al. (2023), quienes sostienen que la significación social 

del turismo depende de la apropiación comunitaria y del reconocimiento de los recursos 

naturales como activos territoriales. Sin embargo, la baja correlación estadística (-0,056) 

sugiere que, aunque existe conciencia ambiental, esta todavía no se traduce en una 

articulación estructural entre turismo y sostenibilidad. 

Este hallazgo refleja una brecha entre la disposición comunitaria y la implementación 

efectiva de estrategias de conservación, lo que permite inferir la necesidad de fortalecer 

procesos de gobernanza socioambiental. Según Guzmán & Ordoñez (2024), la 

gobernanza comunitaria en turismo requiere no solo voluntad social sino mecanismos 

técnicos que permitan transformar la percepción en gestión sostenible concreta. En el 

caso de Cebadas, se evidencia un capital sociocultural disponible, pero aún en proceso 

de estructuración institucional. 

Por otro lado, el interés de la población en participar en capacitaciones (33,33%) y 

planes de manejo de residuos (30%) indica que existe una demanda real por procesos 

formativos que trasciendan la lógica extractiva de los recursos turísticos. Esto se alinea 

con lo planteado por Merino et al. (2024), quienes destacan que la sostenibilidad turística 

en territorios indígenas depende del fortalecimiento de capacidades locales bajo 

principios de autodeterminación cultural y manejo responsable de los ecosistemas. La 

presencia de esta disposición comunitaria constituye un indicador clave para diseñar 

estrategias de educación ambiental pertinentes y situadas. 

La correlación débil observada también puede interpretarse como un síntoma de 

tensiones entre los modelos de turismo comunitario impulsados desde políticas públicas 

y las prácticas reales de gestión territorial. Santos & Rocha (2023) señalan que muchos 

proyectos de turismo comunitario en América Latina se desarrollan bajo una lógica de 

oferta turística, pero no necesariamente con enfoque de conservación profunda, 

generando procesos de participación simbólica más que transformadora. En Cebadas, 

esta tensión se manifiesta en la distancia entre el reconocimiento del valor del turismo y 

su articulación efectiva con políticas ambientales sostenibles. 

Finalmente, es relevante destacar que los datos muestran una conciencia ambiental 

emergente que reconoce la interdependencia entre medio ambiente y bienestar 

comunitario. Esta dimensión coincide con la perspectiva del Sumak Kawsay, donde el 

territorio no se concibe únicamente como recurso sino como espacio de vida colectiva. 

Autores como Zambrano & Herrera (2024) afirman que los territorios indígenas que 

integran prácticas ancestrales con procesos turísticos colaborativos logran mayores 

niveles de resiliencia socioecológica. Los resultados de Cebadas confirman esta 

potencialidad, evidenciando que, aunque la correlación cuantitativa es baja, los 

elementos cualitativos reflejan un escenario fértil para la construcción de modelos 

replicables de turismo sostenible desde una ética comunitaria de cuidado. 
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5. Conclusiones 

La investigación evidencia que la comunidad de Cebadas percibe el turismo comunitario 

como un instrumento estratégico para la protección del patrimonio natural y cultural. La 

mayoría de los participantes considera que los servicios turísticos comunitarios son 

esenciales para garantizar la conservación ambiental, lo que refleja un capital 

sociocultural favorable para iniciativas sostenibles. Aunque la correlación estadística 

entre turismo comunitario y desarrollo sostenible fue baja (-0,056), los datos cualitativos 

muestran una conciencia ambiental emergente, sugiriendo que la valoración positiva 

constituye un primer paso clave para la articulación de acciones concretas de 

conservación y gestión territorial participativa. 

El interés manifestado por la población en participar en capacitaciones, talleres y planes 

de manejo de residuos indica que existen condiciones sociales favorables para 

implementar estrategias de turismo sostenible. El desarrollo de capacidades locales se 

perfila como un elemento central para traducir la conciencia ambiental en prácticas 

efectivas, permitiendo que el turismo comunitario funcione como un mecanismo real de 

sostenibilidad. Esto evidencia la importancia de integrar procesos educativos, gestión 

territorial y saberes ancestrales, generando un enfoque inclusivo que fortalezca la 

resiliencia socioecológica de la comunidad y promueva la autodeterminación cultural. 

La experiencia de Cebadas ofrece un modelo prometedor para otros territorios andinos, 

mostrando cómo la combinación de turismo comunitario, participación activa, educación 

ambiental y respeto por saberes ancestrales puede contribuir a la sostenibilidad 

ecológica y al desarrollo socioeconómico local. Sin embargo, la baja correlación 

cuantitativa subraya la necesidad de políticas integrales y estrategias participativas que 

articulen la planificación turística con objetivos ambientales, garantizando la gestión 

responsable de recursos y la consolidación de iniciativas sostenibles a largo plazo. Con 

la adecuada institucionalización y acompañamiento técnico, el turismo comunitario 

puede constituirse en un eje de gobernanza ambiental replicable en contextos 

indígenas. 
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